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1. INTRODUCCIÓN 
 

El Instituto Geográfico Nacional “José Joaquín Hungría Morell” (IGN-JJHM), dispone de 

una evaluación anual que sirve de herramienta para dar seguimiento al cumplimiento de 

las metas establecidas en el Plan Operativo Anual (POA) 2023.  

En el mismo, se reflejan las ejecuciones realizadas en el año de las áreas sustantivas, 

asesoras y de apoyo, en cumplimiento a los productos planificados, los cuales se 

desprenden del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2024. 

El objetivo de este documento es analizar el comportamiento de las ejecuciones de las 

áreas y lograr una mayor eficiencia y eficacia en el alcance de las metas establecidas en 

la planificación. 

 

La metodología establecida es el promedio de avance del producto, cuyo cálculo es la 

sumatoria del porcentaje de avance de las acciones programas de cada producto sobre 

la cantidad de los mismos, hasta alcanzar un 100% de ejecución.  

 

Esto nos permite observar el progreso efectivo de la producción institucional, y así evitar 

y desvirtuar el valor real del cumplimiento. 

 

Cada producto tiene una meta anual establecida, mientras que las acciones tienen una 

serie de indicadores de cumplimiento que van aportando al logro de las mismas. 

 

Para efectuar la evaluación del POA correspondiente al año (enero-diciembre) 2023, el 

Departamento de Planificación y Desarrollo remite el Plan Operativo a todas las áreas, a 

fin de validar la ejecución de las acciones de los productos programados en los 

respectivos planes. Con los insumos suministrados, se procede a medir el nivel de 

avance de las mismas y con estas, el porcentaje de los productos. 
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2. MARCO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 
 

Misión 

Contribuir al desarrollo sostenible del país mediante la regulación, producción y 

administración de las políticas y acciones de las áreas de geografía, cartografía y 

geodesia para apoyar los procesos de planificación, protección del medio ambiente y 

gestión de riesgos. 

Visión 

Ser una institución líder en tecnología geoespacial que produce y distribuye información 

altamente fidedigna, disponible para toda la ciudadanía. 

Valores 

El Instituto Geográfico Nacional “José Joaquín Hungría Morell”, en su accionar promueve 

seis (6) valores y principios que deben marcar las pautas de compromiso de quienes 

trabajan en la institución. 

Dichos valores son: 

Excelencia 

Calidad 

Transparencia 

Compromiso 

Innovación 

Trabajo en equipo 

 

2.1 Ejes Estratégicos  

Los lineamientos y objetivos estratégicos de la institución han sido definidos en el Plan 

Estratégico Institucional (PEI) que se resumen en tres (3) lineamientos estratégicos 

abordados mediante once (11) objetivos estratégicos que son desagregados en 

resultados. 

La ejecución de los mismos permitirá el logro de las metas a alcanzar durante los cuatro 

(4) años establecidos como su horizonte temporal. Dichos lineamientos y objetivos 

estratégicos son: 
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EJES Y/O LINEAMIENTOS ESTRATÉGICOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
EJE ESTRATÉGICO 1

1.1 Información y data geográfica,

cartográfica y geodésica innovadora

disponible.

1.2 Compromisos de servicio que

asume el IGN-JJHM definidos,

difundidos e implementados para dar

respuesta las necesidades de la

ciudadanía.

EJE ESTRATÉGICO 2

2.1 Direccionamiento estratégico,

operativo y arquitectura organizacional

fortalecido.

2.2 Transformación digital del IGN-

JJHM fortalecida.

2.3 Asegurar y fortalecer las

capacidades técnicas, compotencias

necesarias e integración del personal.

2.4 Posicionar al IGN-JJHM en los

procesos de comunicación externa e

interna.

2.5 Sostenibilidad financiera lograda.

2.6 Ordenamiento jurídico institucional

fortalecido.

EJE ESTRATÉGICO 3

3.1 Componente normativo fortalecido

del IDE-RD

3.2 Innovación tecnológica de la IDE-RD

fortalecida.

3.3 Producción de investigaciones

fortalecidas.

3.4 Posicionamiento de la IDE-RD

fortalecida.

Gestionar y adimninistrar una innovadora producción de información

geográgica, cartográfica y geodésica.

Eficacia y eficiencia continua de los procesos de apoyo resguardando la

sostenibilidad financiera.

Desarrollar y colocar disposición de la sociedad dominicana una

Infraestructura de Datos Espaciales de la República Dominicana (IDE-RD) que

cumpla con las mejores prácticas y estándares internacionales.
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2.2 Alineación Estratégica Institucional 
 

 

 

3. METODOLOGÍA DE EVALUACIÓN 
 

El Plan Operativo 2023 del IGN-JJHM dispone del Diagrama de Gantt como herramienta 

de evaluación y seguimiento, la cual contiene las acciones programadas en el trimestre, 

organizadas de manera cronológicas y por producto. 

 

Las unidades organizativas de la institución que son evaluadas de manera trimestral son 

las áreas sustantivas correspondientes a: 

 

- Dirección de Geografía     - Dirección de Cartografía     - Dirección de Geodesia 

 

  

  

  

El porcentaje de las metas ejecutadas corresponde a las acciones programadas en el 

trimestre, cuya eficacia va sumando avance al desarrollo de los productos que 

correspondan las mismas. Es decir, que el cálculo a tomar en cuenta es el porcentaje de 

la meta ejecutada del producto entre el porcentaje de la meta programada del mismo.  

 

Esto nos arroja los siguientes resultados: 

- Porcentaje de avance de las actividades (acumulativo). 

- Porcentaje de avance de productos (acumulativo). 

- Porcentaje de ejecución del producto (meta programada). 

 

Meta Objetivo de Desarrollo Sostenible 

Directamente Alineado
Objetivo General END

Objetivo Específico 

END
Línea de Acción END

Denominación 

Resultados PNPSP

11.b De aquí a 2020, aumentar considerablemente el

número de ciudades y asentamientos humanos que

adoptan e implementan políticas y planes integrados

para promover la inclusión, el uso eficiente de los

recursos, la mitigación del cambio climático y la

daptación a él y la resiliencia ante los desastres, y

desarrollar y poner en práctica, en consonacia con el

Marco de Sendai para la Reducción del Riesgo de

Desastres 2015-230, la gestión integral de los riesgos

de desastre a todos los niveles.

4. Desarrollo 

Sostenible

4.2 Eficaz gestión de 

riesgos para 

minimizar pérdidas 

humanas, económicas 

y ambientales.

4.2.1 Desarrollar un eficaz

sistema nacional de gestión

integral de riesgos, con activa

participación de las

comunidades y gobiernos

locales, que minimice los daños

y posibilite la recuperación

rápida y sostenibilidad de las

áreas y poblaciones afectadas.

Aumentada la utilización 

de registros 

administrativos para la 

producción de 

estadísticas e 

indicadores sociales 

desagregados.

ALINEACIÓN ESTRATEGIA NACIONAL CON INSTRUMENTOS DE PLANIFICACIÓN GLOBAL

Porcentaje de metas ejecutadas                   meta ejecutada del producto  

                     (Actividades)                                meta programada del producto 
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4. ANÁLISIS DE CUMPLIMIENTO DEL POA A NIVEL GENERAL 
 

El Plan Operativo Anual 2023 del IGN-JJHM cuenta con una programación de cincuenta 

y ocho (58) productos y ciento ochenta y dos (182) acciones a desarrollar en este año. 

Esto incluye a las áreas sustantivas, asesoras y de apoyo de toda la institución. 

NO.  ÁREAS DE TRABAJO 
CANTIDAD DE 
PRODUCTOS 

CANTIDAD DE 
ACCIONES 

1 Dirección de Geografía 9 23 

2 Dirección de Cartografía 8 22 

3 Dirección de Geodesia 6 19 

4 Departamento de Recursos Humanos 8 22 

5 Departamento de Planificación y Desarrollo 7 30 

6 Departamento Jurídico 2 12 

7 Oficina de Acceso a la Información Pública 3 5 

8 Departamento Administrativo Financiero 5 16 

9 
División de Tecnologías de la Información y 
Comunicaciones 

7 24 

10 División de Comunicaciones 3 9 

TOTAL 58 182 

 

El seguimiento de la ejecución de los productos programados en el POA 2023, se mide 

a través de los cronogramas trimestrales, para los cuales solo se evalúan las áreas 

sustantivas, ya en esta evaluación anual se incluyen a todos los departamentos del 

Instituto. Esto se debe a que las áreas asesoras y de apoyo solo tienen actividades 

Rutinarias en su programación, que, si bien se cualifican, su quehacer continuo garantiza 

el desarrollo de sus operaciones sin mayores contratiempos y sin que se vea afectada la 

ejecución del presupuesto. 

DESGLOSE DE ACCIONES SEGÚN ÁREAS     

ÁREAS DE TRABAJO 
PRODUCTOS ACCIONES 

TERMINALES RUTINARIOS TERMINALES RUTINARIAS 

Dirección de Geografía  7 2 17 2 

Dirección de Cartografía 4 4 11 11 

Dirección de Geodesia 4 3 12 8 

  15 9 40 21 
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Los resultados de la evaluación general del Plan Operativo Anual 2023 del IGN-JJHM, 

arroja un 68% correspondiente a la ejecución de 39 productos y 136 acciones para un 

79% de 172 programadas en total.  

 

Los productos y acciones que no pudieron ser realizados según su programación, son 

reprogramados para el plan del año 2024, según consideración del área responsable. 

En ese sentido, dos (02) de los productos no ejecutados corresponden a la Actualización 

del Plan Cartográfico Nacional, afectado por el desarrollo de la Cartografía Base, estos 

no fueron reprogramados para el siguiente año, en tanto no se termine el proyecto antes 

mencionado.  

Mientras que el 3er producto no ejecutado, depende del funcionamiento del aplicativo 

web del nomenclátor geográfico, por lo que sus actividades se incluyeron en el POA 2024 

de la Dirección de Geografía. 
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5. ANÁLISIS DEL DESEMPEÑO POR ÁREAS 
 

5.1 Dirección de Geografía 
 

En este segundo trimestre la Dirección de Geografía tuvo un cumplimiento de un 79% 

con una desviación de un 21%. Esta baja en la ejecución corresponde a la Red 

Interinstitucional para Investigación Pública de Dimensión Espacial, plataforma que 

se encuentra en proceso de instalación en los servidores del IGN, y estará disponible a 

mediados del 2024, cuando se procederá a la incorporación de los procedimientos y 

metodologías para su implementación.  

Así mismo, se está a la espera de la conformación del Comité Regional de Nombres 

Geográficos que está constituyendo el Instituto Panamericano de Geografía e Historia 

(IPGH) Sección República Dominicana, para vincularlos a los Comités correspondientes 

en el país, y así cerrar las actividades que se desprenden del proyecto Asegurar y 

organizar los procesos que garanticen la calidad de la información geográfica. 

En cuanto a los servicios brindados a la ciudadanía, en este año se impartieron seis (06) 

capacitaciones en formación básica en Sistemas de Información Geográfica, mediante 

el software QGIS, la cual recibieron un total de 263 participantes a través del campus 

virtual que ha estado implementando el IGN-JJHM. 

 

 

* Verificar detalles de la ejecución en el cronograma de evaluación trimestral adjunto. 
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NIVEL DE AVANCE DE LAS ACCIONES POR PRODUCTO 

DIRECCIÓN DE GEOGRAFÍA 

 

 

PORCIENTO DE 

AVANCE ACCIONES
META LOGRADA 

2023 100%

Generación de documentos e información

geoespaciales a través de proyectos con

cooperación nacional e internacional.

Elaborar y ejecutar el plan de trabajo de los proyectos o

iniciativas. 
100% 100% Rutinaria

Asistencia técnica a instituciones públicas y

privadas ofrecidas de manera oportuna.

Efectuar procesos de acompañamiento técnico a las

instituciones que lo soliciten.
100% 100% Rutinaria

Aplicar la Guía metodológica (V.1) en la plataforma del

nomenclátor para la provincia Espaillat.
100%

Finalizar la Guía metodológica (v.2) Esc. 1:25,000. 40%

Generar instructivo para llenado de la plataforma del

nomenclátor.
40%

Consolidar la información para la aplicación de la Guía

metodológica (V.2) en la plataforma del nomenclátor de

la provincia Espaillat.

45%

Un taller de presentación de la plataforma del

nomenclátor geográfico (servicio de la IDE) con datos

de la provincia Espaillat.

0%

Crear el Comité de Nombres Geográficos. 5%

Orientar las actividades conducentes a fomentar e

impulsar la normalización de la información Geográfica

y Geoespacial.

100%

Crear el Comité de Normalización de la Información

Geográfica y Geoespacial con el asesoramiento y

acompañamiento del INDOCAL.

100%

Crear el Comité de Normalización de la Información

Geográfica y Geoespacial con el asesoramiento y

acompanñamiento del INDOCAL.

15%

Documento "Licencia de los productos y

servicios de datos geográficos producidos

por el IGN".

Redactar y preparar documento de licenciamiento de

datos geográficos.
100% 20% Terminal

Desarrollar proyecto "Humedales, ecosistemas

amenazados, importancia, potencialidad y riesgo

(primer año).

100%

Desarrollar proyecto "Efectos socioeconómicos y

políticos de la fragmentación del territorio".
30%

Desarrollar proyecto "Origen y evolución de los nombres

geográficos de localidades de la República

Dominicana".

100%

Diseñar proyecto "ocupación del suelo en República

Dominicana"(por regiones geomorfológicas) Primera

región.

100%

Evidencia de la relevancia de la distribución

territorial de fenómenos sociales.

Crear una (1) plataforma web (Geovisor) gratuita para

datos abiertos sobre la incidencia de feminicidios en

Rep. Dominicana.

95% 100% Arrastre

Instalar y operar una plataforma que permita realizar

capacitaciones a distancia, donde los participantes

accedan a los contenidos, actividades, tareas.

100%

Publicar del Curso Básico sobre Sistemas de

Información Geográfica (SIG), utilizando como

herramienta Quantum GIS (QGIS).

100%

Desarrollo del Nomenclátor Geográfico de la

República Dominicana.
52% Arrastre

Implemetación de un campus virtual. 100% Arrastre

PRODUCTO ACCIONES
TIPOLOGÍA DE 

PRODUCTO

Promoción construcción Red Interinstitucional 

para Investigación Pública de Dimensión

Espacial.

60% Arrastre

Asegurar y organizar los procesos que

granticen la calidad de la infornación

geográfica y geospacial.

70% Terminal

Identificar y desarrollar los métodos

(procedimientos, técnicas y herramientas) e

instrumentos que contribuyen a la

implementación y desarrollo del Nomenclátor

Geográfico.

0% Arrastre
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5.2 Dirección de Cartografía 

 

En año la dirección de Cartografía tuvo un cumplimiento de un 89% con una desviación 

de un 11%. Esta desviación responde al producto de Actualización del Plan 

Cartográfico Nacional (PCN-RD) 2022-2024 debido a que el personal técnico ha estado 

trabajando en el proyecto de Levantamiento de la Cartografía Base escala 1:5,000 y 

1:25,000 de la Región Norte de la República Dominicana.  

Con relación a los servicios brindados a la ciudadanía, se atendieron ciento treinta y dos 

(132) solicitudes de suministro de información cartográfica, geográfica y geodésica, 

incluyendo la descripción técnica de límites político administrativo. 

 

 

* Verificar detalles de la ejecución en el cronograma de evaluación trimestral adjunto. 

 

Con el fin de ajustar y estandarizar la calidad de la cartografía nacional digital existente 

a escala a 1:50,000 e incorporar a la cartografía base nacional de escalas 1:50,000 y 

1:25,000, la Dirección de Cartografía generó una capa cartográfica de ubicación de 

setenta (70) estaciones de referencia de operación continua (CORs) pertenecientes a la 

Red Geodésica Activa; veintitrés (23) puntos de la Red Vertical; cuarenta y cuatro (44) 

puntos de la Red Geodésica Pasiva; y siete (7) de la Red Gravimétrica. 

 

 

 

 



 

Dpto. de Planificación y Desarrollo                                                                                                                  12 
 

Informe de Monitoreo y Evaluación Anual POA 2023 

 

NIVEL DE AVANCE DE LAS ACCIONES POR PRODUCTO 

DIRECCIÓN DE CARTOGRAFÍA 

 

 

 

PORCIENTO DE 

AVANCE 

ACCIONES

META 

LOGRADA 

2023 100%

Efectuar el proceso de mapeo de las estaciones de

referencia de operación continua diseminadas en el territorio

nacional.

100%

Poner a disposición de la IDERD la capa cartográfica

resultante.
100%

Elaborar mapa político administrativo oficial 2022. 100%

Socializar con el Comité Interinstitucional de Límites

Geográficos.
100%

Adaptación del mapa oficial acorde a sugerencias del Grupo

Interinstitucional de Trabajo sobre Límites Geográficos de ser

necesario.

100%

Suministrar mapa oficial digital para ser incorporado a

geoportal de la IDE-RD.
100%

Efectuar reuniones ordinarias del Comité Interinstitucional de

Límites Geográficos, CILG.
100%

Someter y analizar en el Comité Interinstitucional de Límites

Geográficos solicitudes de verificación de límites y/o

iniciativas legislativas del Congreso Nacional.

100%

Elaborar informes técnicos resultado de solicitudes de

verificación de límites e iniciativas legislativas para dar

respuesta al Congreso Nacional e instancias relacionadas.

100%

Rectificar la geometría de límites verificadas en la

cartografía nacional.
100%

Poner a disposición de la IDERD las nuevas delimitaciones y

rectificaciones realizadas.
100%

Acompañamiento técnico a instituciones

públicas y privadas en sus proyectos

ofrecidas de manera oportuna.

Efectuar procesos de acompañamiento técnico a las

instituciones que lo soliciten.
100% 100% Rutinaria

Elaboración de documentos técnicos para

la estandarización de la producción

cartográfica.

Actualizar Plan Cartográfico Nacional (PCN-RD) 2022-2024. 15% 15% Terminal

Redactar borrador preliminar del Plan de Acción. 100%

Revisar del borrador del Plan de Acción. 100%

Incorporar modificaciones y sugerencias al borrador del Plan

de Acción.
100%

Socializar Plan de Acción. 100%

Efectuar solicitudes de información según lo que se

identifique en las instituciones.  
100%

Mantener el inventario de las informaciones recibidas

actualizado.
100%

Escanear los documentos  recopilados en formato físico. 100%

Catalogar y almacenar las informaciones recibidas digital y

fisicamente.                                                                                                                                                                                                                                                                                                          100%

Rutinaria

Desarrollo de programas de capacitación

técnica planteados para gobiernos locales y 

técnicos nacionales en conjunto a

proyectos nacionales e internacionales.

Participar en eventos y/o capacitaciones cartográficos en

representación del instituto.
100% 100%

Elaboración y publicación de mapa político

administrativo oficial 2022.
75% Terminal

PRODUCTO ACCIONES
TIPOLOGÍA DE 

PRODUCTO

Capa cartográfica fundamental de

Estaciones GPS/GNSS relativa al Marco de

Referencia Geodésico, subcategoría Red

Geodesica elaborada.

100% Terminal

Incremento de documentación en el

Archivo Cartográfico y Geográfico de la

República Dominicana.

100% Rutinaria

Suministro de información de soporte para

el establecimiento de límites políticos

administrativos.

100% Rutinaria

Definir el Plan de Acción para la

recopilación de información cartográfica

que de manera permanente generan las

entidades nacionales.

100% Terminal
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5.3 Levantamiento de la Cartografía Base de la República Dominicana 
 

En el año 2022 se inició la ejecución del proyecto para el Levantamiento de la Cartografía 

Base a Escalas 1:5,000 y 1:25,000 de la República Dominicana para las treinta y una 

(31) cabeceras provinciales del país y el Distrito Nacional. En una primera fase con la 

Región Norte a través de una consultoría con el consorcio CADICSA-IEMCA con fondos 

de Inversión Pública. Como parte de las actividades ejecutadas en esta etapa se han 

obtenido los siguientes resultados: 

 

• Catálogos de elementos y modelos de datos oficiales de los elementos 

geográficos a cartografiar para las escalas del proyecto. 

• Definición de las cuadrículas oficiales y su nomenclatura para cada una de las 

escalas del proyecto. 

• Generación de un borrador de plantilla de las hojas topográficas nacionales a 

ser generadas. 

• Definición y adquisición de herramientas y capacitación en las mismas para 

efectuar un correcto control de calidad de los productos vectoriales a recibir 

del contratista adjudicado. 

• Imágenes satelitales crudas de los sensores SPOT 6 y 7 con resolución de 

1.5 metros; y del sensor Pleiades Neo con resolución de 0.3 metros. 

• Ortoimágenes correspondientes a las trece (13) provincias del Norte objeto 

del proyecto, extraídas de las imágenes satelitales SPOT. 

• Ortoimágenes de las quince (15) ciudades y áreas priorizadas del Norte del 

país extraídas de las imágenes Pleiades Neo. 

• Productos vectoriales de altimetría y curvas de nivel obtenidos para las 

escalas 1:5,000 y 1:25,000. 

• Modelos Digitales de Terreno (MDT) con malla de 8x8 metros para la escala 

1:25,000 y con malla 3x3 metros para la escala 1:5,000. 
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• La cartografía base vectorial de escala 1:5,000 correspondiente a las áreas 

priorizadas (San Francisco de Macorís, Salcedo, La Vega, Nagua, Monte 

Cristi, Pepillo Salcedo, Puerto Plata, Las Terrenas, Samaná, Cotuí, Santiago 

de los Caballeros, Sabaneta, Mao y Bonao). 

• Toponimia a ser insertada en las hojas topográficas generadas. 

 

En el año 2023 se inició la ejecución del proyecto para el Levantamiento de la Cartografía 

Base que comprende la Región Suroeste del país, incluyendo la provincia de Santo 

Domingo y el Distrito Nacional a escala 1:25,000, totalizando una superficie de 18,639.12 

km2, y a escala 1:5,000 para las cabeceras provinciales y áreas geográficas prioritarias 

de la región Suroeste. Con la ejecución de esta fase del proyecto, se pretende fortalecer 

institucionalmente las entidades públicas locales y provinciales, así como a las instancias 

nacionales en general mediante la generación de la cartografía base oficial de las 

provincias relacionadas. Como parte de las actividades ejecutadas en esta etapa se han 

obtenido los siguientes resultados: 

 

• Se efectuó el proceso de licitación pública para iniciar la ejecución de una 

contratación de servicios para la elaboración de la cartografía base 1:5,000 y 

1:25,000 de la zona Suroeste del país y 1:25,000 para el Distrito Nacional y 

Santo Domingo. Definiéndose los términos de referencia, el pliego de 

condiciones técnicas que rigieron la misma y respondiendo a las preguntas 

técnicas efectuadas por posibles oferentes. El contrato fue adjudicado al 

consorcio CADIC-IEMCA. 

• La adquisición de las imágenes satelitales crudas de los sensores SPOT 6 y 

7 con GSD de 1.5 metros para las doce (12) provincias del Suroeste del país, 

Distrito Nacional, Santo Domingo, San Cristóbal, San José de Ocoa, Peravia, 

Azua, San Juan, Elías Piña, Barahona, Baoruco, Independencia y Pedernales. 
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5.4 Dirección de Geodesia 
 

En este primer semestre la Dirección de Geodesia tuvo un cumplimiento de un 90% con 

una desviación de un 10%. En este sentido, el equipo técnico está evaluando la 

factibilidad de la instalación bajo los estándares internacional de dos (2) CORs en el país, 

ya que en la actualidad se les está aplicando mantenimiento a las que están en 

funcionamiento.  

Así mismo, como parte de los trabajos de asistencia técnica para el fortalecimiento 

institucional que se ha estado recibiendo por parte del Banco Interamericano de 

Desarrollo (BID), se cerró el proceso de elaboración de la Guía de Procedimientos 

Geodésicos Nacional para la República Dominicana (DR-T1190), el cual ayudará a 

organizar y definir los para a seguir para instalar una red activa de CORs y que se 

cumplan los requerimientos y estándares necesarios para integrarse al Sistema 

Geodésico Nacional. 

 

* Verificar detalles de la ejecución en el cronograma de evaluación semestral adjunto. 

 

El IGN-JJHM como ente regulador de la geodesia en el país recibió en este año la 

invitación por parte de la empresa Earthscope y Global Matrix a través de la Oficina 

Nacional de Meteorología (ONAMET) para participar con los técnicos especialistas 

enviados desde Estados Unidos en el mantenimiento y puesta en funcionamiento de las 

CORS (CN05, CN27 y TGDR) pertenecientes a Punta Cana, Cabrera y Barahona 

respectivamente, las cuales han sido afectadas por situaciones climáticas.  
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NIVEL DE AVANCE DE LAS ACCIONES POR PRODUCTO 

DIRECCIÓN DE GEODESIA 

 

 

PORCIENTO DE 

AVANCE 

ACCIONES

META 

LOGRADA 

2023 100%

Realizar reuniones de seguimiento a la mesa de

coordinación del Sistema Geodésico Nacional. 
100%

Realizar visitas de campo a las CORS del Registro

Inmobiliario.
100%

Realizar visitas de campo a las CORS del sector privada

GIS - FUNDCORS.
100%

Realizar visita de evaluación, seguimiento y apoyo al

mantenimiento a las estaciones UNAVCO COCONET.
100%

Instalar bajo los estándares internacionales SIRGAS, 2

CORS en lugares estratégicos y seguros.
50%

Monitorear de manera trimestral el funciomaniento de

las CORS.
100%

Monitorear de manera constante el funcionamiento de

las CORS desde el centro de operaciones.
100%

Dar servicio al público que presente inconvenientes con

la conexión de las CORS.
90%

Realizar visita de algunos puntos de apoyo establecidos

para la georreferenciación con imágenes satelitales.
100%

Aportar coordenadas geodésicas a partir de puntos de

redes para la cartografía nacional e inserción de

ubicación en los mapas.

100%

Planificar y programar trabajos de campo en los distintos

aeropuertos, helipuertos y aeródromos en el país.
100%

Ubicar placas geodésicas y diseñar Red Geodésica

interna dependiendo la extensión del aeropuerto.
85%

Realizar ocupaciones estáticas durante 24 o 72 horas

contínuas para obtener resultados al milímetro en sus

coordenadas y elevación.

75%

Realizar análisis de resultados obtenidos en campo. 75%

Planificar el recorrido a nivel nacional de la actualización

de los puntos gravimétricos (42) y de la red de puntos

fijos (15).

100%

Medir los puntos gravimétricos con un gravímetro relativo

G-41 de la marca LACOSTE & ROMBERG, facilitados

por el ICM.

50%

Efectuar procesos de acompañamiento técnico a las

instituciones que lo soliciten.
100%

Mantener actualizado un registro de control de

solicitudes atendidas.
100%

Participar en eventos de capacitación internacional. 100%

Participar en el evento internacional SIRGAS 2023 en

representación del instituto.
100%

Rutinaria

Desarrollo de programas de

capacitación técnica planteados

para gobiernos locales y

técnicos nacionales en conjunto

a proyectos de cooperación. 

100%

TIPOLOGÍA 

DE 

PRODUCTO

Coordinación y gestión del

Sistema Geodésico Nacional.
100% Rutinaria

PRODUCTO ACCIONES

Instalación de las 2 CORS, de

red geodésica activa con

servicio al público por el IGN.

73% Terminal

Acompañamiento técnico a

instituciones públicas y privadas

en sus proyectos ofrecidas de

manera oportuna.

100% Rutinaria

Verificación de los puntos de

apoyo para la Cartografía Base

Región Norte.

100% Terminal

Verificar, actualizar y establecer

la Red instalada por la NGS.
84% Terminal

Verificación y actualización de

la Red Gravimétrica 1969-1972 y

la Red de Puntos Fijos.

75% Terminal
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5.5 Departamento de Recursos Humanos 
 

El Departamento de Recursos Humanos desarrolló las gestiones correspondientes para 

mantener el índice adecuado en el Sistema de Monitoreo de la Administración Pública 

(SISMAP), el cual cuenta con una puntuación de 88.08.  

Se concluyó con la evaluación del desempeño correspondiente al periodo 2022, dando 

cumplimiento a lo establecido en el Artículo 8 del Reglamento 525 de la Ley 41-08 de 

Función Pública, donde fueron evaluados 49 colaboradores. 

 

 

En cumplimiento con lo establecido en la programación de Reclutamiento y Selección de 

Personal, se gestionó con previa aprobación del Ministerio de Administración Pública el 

ingreso de dos (2) servidores públicos para ocupar las vacantes disponibles para el cargo 

de Analista de Cartografía y la Dirección de Geografía respectivamente. Además, dentro 

del proyecto de la Cartografía base, se realizó el ingreso de un asistente técnico. 

 

Se gestionó la aprobación y pago del Bono por Rendimiento Individual correspondiente 

al año 2022 para los servidores que obtuvieron una puntuación por encima de 85% en 

sus evaluaciones de desempeño. 
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NIVEL DE AVANCE DE LAS ACCIONES POR PRODUCTO 

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 

 

 

 

PORCIENTO DE 

AVANCE 

ACCIONES

META 

LOGRADA

2023 100%

Realizar proceso de integración de los servidores

del IGN-JJHM en la carrera administrativa con el

Ministerio de Administración Pública (MAP).

90%

Notificar vacante por las vías correspondientes. 90%

Realizar proceso de concurso para el ingreso a

carrera administrativa.
90%

Recopilar y actualizar evidencias de los

indicadores de cumplimiento del área de RRHH

para ser remitidos al MAP.

100%

Asegurar la carga de la evidencia en la plataforma. 100%

Gestión de la solicitud del Bono por cumplimiento

de indicadores del SISMAP.
100%

Implementar Plan de Capacitación 2023. 100%

Tramitar autorización y pago de las capacitaciones

solicitadas.
100%

Remitir e instruir a las áreas formularios de

Detección de Necesidades de Capacitación

(DNC).

100%

Remitir al Instituto Nacional de Administración

Pública el formulario del Plan de Capacitación

Anual 2024 elaborado.

100%

Gestionar el proceso de elaboración de los

acuerdos y evaluaciones de desempeño con los

supervisores de cada área.

100%

Completar plantilla del MAP de acuerdos de

desempeño.
100%

Remitir al MAP los acuerdos y evaluaciones del

2023 consolidados para su revisión.
100%

Gestionar el proceso de aprobación del pago del

Bono por desempeño individual del año 2022.
100%

Gestionar el proceso de aprobación del pago del

Bono a empleados de Carrera Administrativa 2023.
100%

Autorizar las solicitudes de pasantía para las áreas

que las requieran.
100%

Elaborar certificación de pasantía. 85%

Subsistema de Compensación y Beneficios 

fortalecido.

Elaborar un calendario de las actividades de

integración 2023, plasmadas en la política de

compensación y beneficios.

100% 100% Rutinaria

Programa de Bienestar Laboral 

implementado.

Identificar los centros que podrían brindar apoyo

en las jornadas de Bienestar Laboral.
100% 100% Rutinaria

Aplicar encuesta de Clima Organizacional. 100%

Implementar acciones identificadas en el Plan de

Mejora.
100%

Evaluaciones de desempeño a todo el

personal del IGN-JJHM aplicadas.
100% Rutinaria

Encuesta de Clima Organizacional en el IGN-

JJHM implementada.

Política de Pasantía implementada. 93%

100%

Rutinaria

Rutinaria

Sistema de Monitoreo de la Administración

Pública (SISMAP) actualizado.
100% Rutinaria

Subsistema de capacitación alineado a la ley

41-08 de función pública y sus reglamentos

de aplicación fortalecido.

100% Rutinaria

PRODUCTO ACCIONES
TIPOLOGÍA DE 

PRODUCTO

Subsistema de reclutamiento y selección de

personal en cumplimiento a la ley no. 41-08 y

sus reglamentos de aplicación fortalecido.

90% Rutinaria
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5.6 Departamento de Planificación y Desarrollo 
 

Nuestra calificación en el Sistema para Diagnóstico de las Normas Básicas del Control 

Interno (NOBACI), según el análisis realizado a los elementos del control interno, y los 

requerimientos evaluados por la contraloría, en este año 2023 hemos obtenido una 

calificación total de 86.85% cargado validado y evaluado por la Contraloría General de 

la República. 

 

 

 

Se actualizó el Comité Institucional de la Calidad (CIC) según los lineamientos de 

conformación que establece la Res. Núm. 081-2022 de fecha 14 de marzo del presente 

año. Luego de mesas de trabajo, se realizó la Autoevaluación de la Guía del CAF, y su 

respectivo informe, el cual arrojó un resultado de un 100%. 

 

Se cargó el Mapa de Procesos de la institución, donde se muestra cuáles son los 

procesos claves, estratégicos y de apoyo. Así mismo, se envió la portada del Manual de 

Procedimientos Misionales y se enviaron los procedimientos del instituto, levantados 

hasta el momento.  
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NIVEL DE AVANCE DE LAS ACCIONES POR PRODUCTO 

DEPARTAMENTO DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 
 

 

PORCIENTO DE 

AVANCE 

ACCIONES

META 

LOGRADA

2023 100%

Identificar y formular programas y proyectos para la gestión

de financiamiento de cooperación.
88%

Apoyo en la elaboración de proyectos solicitados y remitir

los mismos al Viceministerio de Cooperación Internacional

(VIMICI).

88%

Realizar taller con los encargados y técnicos de las áreas

para presentar metodología de elaboración POA.
100%

Elaboración del Plan Operativo Anual 2024. 100%

Presentar matrices de las áreas a la Máxima Autoridad y a

los encargados
100%

Elaborar y evaluar los cronogramas trimestrales de las

áreas sustantivas.
100%

Realizar la evaluación general semestral del POA. 100%

Remitir a los encargados de área, informe de ejecución

semestral del POA 2023.
100%

Realizar proceso de evaluación general final del POA 2023. 100%

Elaborar políticas y procedimientos para asegurar el control

interno institucional.
100%

Elaborar formularios complementarios en apoyo a la

ejecución de los procesos y políticas.
100%

Actualizar las políticas, procedimientos y formularios

requeridos según solicitud de las áreas.
100%

Cargar evidencias en la plataforma de la NOBACI en

cumplimiento a las mejoras identificadas del Plan de

Acción.

100%

Generar y remitir trimestralmente reporte a la CGR de los

avances sobre la efectividad del funcionamiento del control

interno.

100%

Elaborar y remitir comunicación a la CGR declarando la

responsabilidad de la MAE con el control interno.
100%

Elaborar informe cumplimiento anual de la NOBACI 100%

Elaborar y remitir comunicación a la CGR declarando la

responsabilidad de la MAE con el control interno.
100%

En coordinación con el Comité de Calidad, actualizar y

remitir informe Autodiagnóstico CAF al MAP.
100%

En coordinación con el Comité de Calidad, elaborar y

remitir informe de evaluación del Plan de Mejora 2023 al

MAP.

100%

Elaborar Plan de Mejora del 2024 que refleje las acciones

identificadas en el autodiagnóstico relizado con el Comité

de Calidad.

100%

Elaborar y remitir al MAP informe de avance en

cumplimiento al Plan de Mejora.
100%

Implementar encuesta y elaborar informe de resultados

sobre la calidad de los servicios ofrecidos a la ciudadanía.
100%

Consolidar Informe Semestral Institucional 2023 y elaborar

Resumen Ejecutivo.
100%

Consolidar Memoria Institucional 2023 y elaborar el

Resumen Ejecutivo.
100%

Cargar al sistema y remitir al Ministerio de la Presidencia

Memoria Institucional 2023.
100%

En coordinación con el Dpto. Administrativo Financiero,

elaborar la estructura programática 2024, según POA 2024.
100%

En coordinación con el área Financiera, asignar costos a

los  Planes Operativos individuales 2024 de las áreas.
100%

En coordinación con el Dpto. Administrativo Financiero,

elaborar el Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2024.
100%

Completar el formulario S.N.C.C.F.069 a partir del POA

2024 de las áreas y codificar los bienes y servicios.
100%

Remitir a la División de Compras y Contrataciones el PACC

2024 para su costeo y revisión.
100%

Desarrollo de diversas actividades orientadas

a una gestión administrativa financiera

eficiente y eficaz.

Rutinaria100%

Elaboración, seguimiento y evaluación de la

Planificación Operativa Anual.
100% Rutinaria

Diseño y actualización de documentos

procedimentales institucionales.
100% Rutinaria

PRODUCTO ACCIONES
TIPOLOGÍA DE 

PRODUCTO

Gestión de proyectos de cooperación

nacional e internacional.
88% Rutinaria

Mejorar la calidad institucional mediante la

implementación del Plan de Mejora CAF.
100% Rutinaria

Mejorar el control interno mediante la

implementación de las Normas Básicas de

Control Interno (NOBACI).

100% Rutinaria

Rendición de cuentas oportuna mediante la

elaboración de la Memoria Institucional.
100% Rutinaria
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5.7 Departamento Jurídico 

 

Durante el 2023, el departamento Jurídico, en cumplimiento al POA, realizó las 

actividades previstas en el mismo, dando lugar a la consecución de cada una de las 

metas propuestas a través de los productos obtenidos. 

 

 

Se socializó con la Dirección de Ordenamiento Territorial a los fines de colaborar en la 

redacción del reglamento para la ley de Ordenamiento Territorial, Asentamiento 

Humanos y Uso de Suelo. 

Se elaboró un convenio de colaboración y cooperación entre el IGN-JJHM y el Ministerio 

de Energía y Minas para la gestión de datos geoespaciales, acorde a sus respectivas 

competencias legales que orienten la formación y seguimiento de las políticas de 

recursos mineros y energéticos. 

De igual forma, se elaboró un convenio de colaboración y cooperación técnica 

interinstitucional entre el IGN-JJHM y el ayuntamiento de Santiago para impulsar 

acciones conjuntas a favor de la creación de una herramienta municipal de visualización 

y difusión de datos geográficos, su accesibilidad, intercambio y actualización; acorde a 

sus respectivas competencias legales y necesidades de fortalecimiento. 
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NIVEL DE AVANCE DE LAS ACCIONES POR PRODUCTO 

DEPARTAMENTO JURÍDICO 

 

 

 

 

 

 

PORCIENTO DE 

AVANCE 

ACCIONES

META LOGRADA

2023 100%

Elaboración del borrador del convenio y/o

acuerdo con especificaciones técnicas

sugeridas por parte del área interesada.

100%

Remisión del borrador del convenio y/o

acuerdo para revisión por las partes

involucradas.

100%

Validación del documento legal y remisión al

área correspondiente.
100%

Notarización del convenio y/o acuerdo si lo

amerita.
100%

Escanear la documentación física y remitirla al

área gestora del acuerdo y/o convenio.
100%

Mantener actualizada Matriz de Control de

Convenios Institucionales.
100%

En cumplimiento a la Ley No. 340-06 de

Compras y Contrataciones Públicas y en caso

requerido, elaborar Actas de Apertura de

sobres de ofertas y Actas de Adjudicación. 

100%

Elaborar el Informe Legal del proceso de

compra y contratación requerido.
100%

Elaborar, notarizar y registrar en la CGR

contrato del proceso de compra y contratación

en cumplimiento a la Ley 340-06 y sus

reglamentos.

100%

Elaboración de contratos de bienes y servicios

según lo requiera la institución.
100%

Brindar asesoría, opnión legal y revisión de

cualquier documentación para lograr

cumplimiento regulatorio eficiente en caso

requerido.

100%

Redacción de resoluciones y cualquier otro

documento legal requerido por las áreas del

IGN.

100%

Desarrollo de acciones

en materia jurídica

vinculadas a las

funciones del IGN-JJHM.

100% Rutinaria

PRODUCTO ACCIONES
TIPOLOGÍA DE 

PRODUCTO

Disponibilidad de

convenios y/o acuerdos

internacionales y/o

nacionales.

100% Rutinaria
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5.8 Oficina de Acceso a la Información 
 

En el año 2023, se atendieron diecinueve (19) solicitudes de información, las mismas 

fueron canalizadas a las áreas pertinentes. Hemos mantenido actualizado el Subportal 

de Transparencia con las informaciones sobre las actividades administrativas y 

operativas del IGN-JJHM, remitidas todos los meses por las áreas correspondientes a la 

Oficina de Acceso a la Información (OAI) para su correcta publicación.  

 

MEDIO DE 

SOLICITUD 

SOLICITUDES 

Recibidas Tramitadas Atendidas Pendientes Rechazadas 

Física 0 0 0 0 0 

Electrónica 19 19 19 0 0 

311 0 0 0 0 0 

Otra 0 0 0 0 0 

TOTAL 19 19 19 0 0 

Fuente: Oficina de Acceso a la Información Pública (OAI) del IGN-JJHM 

 

 

 

Durante el año 2023, el Instituto Geográfico Nacional obtuvo una calificación promedio 

de 96 puntos en la evaluación del Sub Portal de Transparencia.  
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NIVEL DE AVANCE DE LAS ACCIONES POR PRODUCTO 

OFICINA DE ACCESO A LA INFORMACIÓN 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PORCIENTO DE 

AVANCE 

ACCIONES

META LOGRADA

2023 100%

Atender de manera oportuna las

solicitudes de acceso a la información y

canalizarlas a través del Sistema de

Acceso a la Información Pública (SAIP).

100%

Realizar y remitir al área de

comunicaciones, análisis estadístico

trimestral de las solicitudes de

información realizadas a través del

subportal de transparencia. 

100%

Velar por la correcta

publicación de

información actualizada

en el subportal de

transparencia del IGN-

JJHM.

Presentar a las áreas correspondientes

las recomendaciones realizadas por la

DIGEIG al subportal de transparencia.

100% 100% Rutinaria

En coordinación con la DIGEIG, realizar

una charla de sensibilización en el IGN-

JJHM.

50%

Sensibilizar de manera digital a todas las

áreas en materia de transparencia e

integridad gubernamental. 

60%

Sensibilizar a los

servidores del IGN-JJHM

en materia de

transparencia e integridad

gubernamental.

Rutinaria55%

PRODUCTO ACCIONES
TIPOLOGÍA DE 

PRODUCTO

Cumplimiento de la ley no.

200-04 de libre acceso a

la información pública en

el Instituto Geográfico

Nacional José Joaquín

Hungría Morell.

100% Rutinaria
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5.9 Departamento Administrativo Financiero 
 

En el Instituto Geográfico Nacional José Joaquín Hungría Morell, en el sistema de 

indicadores cuenta con un 100% en la evaluación de la gestión física financiera del año. 

Los recursos aprobados para el Instituto Geográfico Nacional “José Joaquín Hungría 

Morell” (IGN-JJHM), en el Presupuesto General del Estado para el año 2023, 

ascendieron a un monto de setenta millones quinientos noventa y cuatro mil sesenta y 

dos pesos dominicanos con 00/100 (RD$ 70,594,062.00), con el objetivo de asegurar la 

sostenibilidad financiera. 

Adicionalmente, se nos fue transferido la suma de trece millones doscientos ochenta y 

ocho mil setecientos treinta y dos pesos dominicanos con 80/100 (RD $13,288,732.80), 

correspondientes a los recursos de años anteriores y una adición de fondos para la 

contratación de los servicios del levantamiento de la Cartografía Base de la Región Norte 

y la Región Suroeste de la República Dominicana, por un monto de trescientos treinta y 

dos millones setecientos mil doscientos cincuenta y tres pesos dominicanos con 17/100 

(RD$332,700,253.17), proyecto que se está desarrollando con los fondos de Inversión 

Pública desde el año 2022. La ejecución del presupuesto para el período enero-

diciembre corresponde al 94.22% del presupuesto total de la institución, equivalente a 

sesenta y seis millones quinientos dieciséis mil ochocientos diecisiete pesos con 83/100 

(RD$66,516,817.83).  
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NIVEL DE AVANCE DE LAS ACCIONES POR PRODUCTO 

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO FINANCIERO 
 

 

 

PORCIENTO DE 

AVANCE 

ACCIONES

META LOGRADA

2023 100%

Analizar y revisar las solicitudes en base a sus

especificaciones técnicas y a los lineamientos del

POA.

100%

Convocar al Comité de Compras del IGN-JJHM en

caso que lo amerite.
100%

Cargar al Portal Transaccional de Compras

Dominicanas el requerimiento solicitado.
100%

Elaborar cuota compromiso y libramientos de

pagos de los servicios fijos. 
100%

Registrar en el Sistema de Administración de

Bienes del Estado (SIAB), las compras de activos

de la  institución y su posterior codificación.

100%

Codificar cada activo adquirido de manera física. 100%

Descargar de los activos fijos obsoletos. 100%

Actualizar e implementar un cronograma de

mantenimiento para los bienes institucionales.
100%

Brindar servicio de transportación institucional al

personal requerido según solicitudes.
100%

Mantenimiento en respuestos y accesorios

(neumáticos, cambio de piezas, mantenimiento

preventivo).

100%

Mantenimiento a la planta física según cronograma

elaborado.
100%

En coordinación con el Dpto. de Planificación y

Desarrollo analizar y elaborar el anteproyecto de

presupuesto 2024.

100%

En coordinación con el Dpto. de Planificación y

Desarrollo, cargar al SIGEF el presupuesto

aprobado del 2024.

100%

Elaborar informes semestrales según

requerimientos de la Dirección General de

Contabilidad Gubernamental (DIGECOG) y cargar

al SISANOC.

100%

Remitir a la Dirección General de Estadísticas del

Ministerio de Hacienda el estado de sumas y

saldos, para revisión y evaluación.

100%

Remitir a la Oficina de Acceso a la Información las

informaciones en formato digital para ser cargados

al portal de transparencia institucional.

100%

PRODUCTO ACCIONES
TIPOLOGÍA DE 

PRODUCTO

Plan de Compras Anual

Ejecutado.
100% Rutinaria

Informes Semestrales

Interinstitucionales 

Elaborados.

100% Rutinaria

Mantenimiento de Activos

Fijos Actualizados.
100% Rutinaria

Actividades de Servicios

Generales Actualizadas.
100% Rutinaria

Anteproyecto de

Presupuesto Elaborado.
100% Rutinaria



 

Dpto. de Planificación y Desarrollo                                                                                                                  27 
 

Informe de Monitoreo y Evaluación Anual POA 2023 

 

5.10 División de Tecnología de la Información y Comunicaciones 
 

Durante el año 2023, se llevó a cabo un proceso de adquisición de nuevos equipos 

tecnológicos para mejorar la eficiencia y productividad de los empleados.  

 

En el primer trimestre 2023, y en coordinación con la Dirección de Geografía, se 

implementó una plataforma de aprendizaje en línea, con la finalidad de realizar cursos 

básicos y avanzados sobre los Sistemas de Información Geográfico (SIG). 

 

En cumplimiento con la Resolución 206-2022, emitida por el Ministerio de Administración 

Pública (MAP) se implementó la firma digital, incluyendo la adopción del sistema 

FirmaGOB como un sistema para gestionar eficientemente el flujo de documentos que 

requieren firma digital. 

 

Subpilares de evaluación Peso categoría Puntuación 

Uso de las TIC 25 14.55 

Implementación de e-GOB 25 10.49 

Gobierno abierto y e-participación 25 17.52 

Servicios en línea 25 18.91 

 100 61.47 
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NIVEL DE AVANCE DE LAS ACCIONES POR PRODUCTO 

DIVISIÓN DE TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN Y COMUNICACIONES 
 

 

 

PORCIENTO DE 

AVANCE 

ACCIONES

META LOGRADA

2023 100%

Adquirir equipos tecnológicos necesarios para la

institución.
100%

Instalar y configurar los equipos adquiridos. 100%

Realizar levantamiento de equipos tecnológicos

requeridos para el año 2023.
100%

Adquisición de licencias de software o servicios. 100%

Implementar los software o servicios adquiridos

para el uso en la institución.
100%

Realizar levantamiento de software o servicios

requeridos para el año 2024.
100%

Solicitar a la Oficina Gubernamental de Tecnologías

de la Información y Comunicación (OGTIC), la

emisión de los certificados de firma digital de los

directores y encargados en la institución.

100%

Adquisición servicio de plataforma para el manejo

de firma digital gubernamental (FirmaGOB).
100%

Seleccionar una aplicación de código libre que más

se adapte a las necesidades de la institución.
100%

Realizar la instalación y configuración de la

aplicación seleccionada.
100%

Ejecutar pruebas de funcionamiento y puesta a

punto de la aplicación.
100%

Realización del diseño de los portales web. 100%

Recolección de información con las áreas

misionales. 85%

Desarrollo de los portales web. 85%

Pruebas de usabilidad. 80%

Lanzamiento o publicación de los portales web. 0%

Realizar diseño de la aplicación web, tomando

como modelo la aplicación entregada por el IGN de

españa.

0%

Desarrollo del aplicativo. 0%

Pruebas de usabilidad con las áreas técnicas. 0%

Lanzamiento o publicación de la aplicación web. 0%

Actualización y optimización de

la página web principal de la

IDE-RD.

Realización de mejoras identificadas para optimizar

página web.
100% 100% Rutinaria

Seleccionar una aplicación de código libre que más

se adapte a las necesidades de la institución. 100%

Realizar la instalación y configuración de la

aplicación seleccionada.
0%

Ejecutar pruebas de funcionamiento y puesta a

punto de la aplicación. 0%

Terminal

Terminal

Terminal

Implementación de aplicación

web con un catálogo para

administrar los recursos

espacialmente referenciados

(Geonetwork).

100%

70%

33%

Implementación de plataforma

de aprendizaje para la

realización de cursos virtuales.

100%

Implementación de firma digital

institucional.

Desarrollo e implementación de

un nuevo y mejorado Portal web

institucional y transparencia.

Terminal

Desarrollo de aplicación web

para el levantamiento

información del Plan

Cartográfico Nacional.

0% Terminal

PRODUCTO ACCIONES
TIPOLOGÍA DE 

PRODUCTO

Actualizacion y disponibilidad

de licenciamiento y equipos

tecnológicos.

100% Rutinaria
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5.11 División de Comunicaciones 
 

Se mantuvo actualizado el portal web institucional con 32 noticias cargadas, así como 

eventos de la institución. De igual forma, se publicaron cápsulas educativas relacionadas 

a los temas de geografía, cartografía y geodesia, con el propósito de mantener informado 

a los seguidores de la institución a través de los medios digitales. 

 

En cuanto a la comunicación interna, se difundió la agenda semanal de actividades 

institucionales y la Revista IGN con las principales actividades correspondientes al 

periodo enero-marzo del corriente. 

 

En cumplimiento al Plan de Medios Sociales, se realizaron 85 publicaciones en las redes 

sociales institucionales Instagram y Facebook. 
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NIVEL DE AVANCE DE LAS ACCIONES POR PRODUCTO 

DIVISIÓN DE COMUNICACIONES 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PORCIENTO DE 

AVANCE 

ACCIONES

META 

LOGRADA 

2023 100%

Realizar acto de conmemoración del 7mo

Aniversario del Instituto Geográfico Nacional "José

Joaquín Hungría Morell".

0%

Coordinar la logística de todos los eventos

realizados por Instituto.
100%

Dar cobertura fotográfica de las actividades

desarrolladas por el IGN-JJHM.
100%

Mantener actualizada la página web institucional y

las redes sociales para la difusión de la

información.

100%

Divulgar y promover a lo interno de la institución

las actividades desarrolladas.
100%

Preparar y remitir agenda de actividades

institucionales.
100%

Elaborar boletín o revista institucional (trimestral)

para divulgar de manera interna las actividades

realizadas y las informaciones de interés general.

100%

Implementar las directrices establecidas en el

documento del  Plan de Medios sociales.
100%

Implementar las directrices establecidas en el

documento de la Estrategía de Comunicaciones.
0%

PRODUCTO ACCIONES
TIPOLOGÍA DE 

PRODUCTO

Posicionamiento de la

institución mediante la gestión

de medios de comunicación y

desarrollo de actividades.

80% Rutinaria

Gestión de la Comunicación

Interna.
100% Rutinaria

Implementación de la Norma

para la Gestión de las Redes

Sociales en los Organismos

Gubernamentales (NORTIC E1)

y la Estrategia de

Comunicaciones.

50% Rutinaria



 

Dpto. de Planificación y Desarrollo                                                                                                                  31 
 

Informe de Monitoreo y Evaluación Anual POA 2023 

 

 

6. RECOMENDACIONES GENERALES 

 

1. Continuar, asegurando y resguardando las evidencias que demuestran la 

ejecución de los productos. 

 

2. Asegurar la actualización de las metas reprogramadas para futuros periodos de 

evaluación. 

 

3. Considerar la reprogramación de metas de manera objetiva, basado en el histórico 

de ejecución, a fin de evitar futuras desviaciones tanto negativas como positivas. 

 

4. Integrar una mejor gestión de riesgos de los productos programados para evitar 

retrasos en la ejecución y que se queden lo menos rezagados posible, sobre todo 

a los proyectos que contemplan colaboración de organismos cooperantes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Evaluación Plan Operativo Anual 2023 

Dirección de Geografía  



Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado

Eje 1. Gestionar y administrar una

innovadora producción de información

geográfica cartográfica y geodésica.

Obj. 1.1 Información y data 

geográfica cartográfica y

geodésica innovadora

disponible.

Dirección 

de 

Geografía

1
Asistencias técnicas

ofrecidas de manera

oportuna.

Porcentaje
100% de documentos e información 

de proyectos e iniciativas realizadas 

acorde a la palnificación del año.

1

Generación de documentos e información

geoespaciales a través de proyectos con

cooperación nacional e internacional.

Documentos generados por 

proyectos de cooperación.

Elaborar y ejecutar el plan de trabajo de los

proyectos o iniciativas. 

Cantidad de documentos generados 

por proyectos de cooperación.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Rutinaria

En este año 2023 se realizaron las siguientes actividades atendiendo a

proyectos e iniciativas:

1. Presentación de los datos sobre museos, bibliotecas, teatros y monumentos

históricos en el taller "Cultura y Territorio en el ámbito del Plan Nacional de

Ordenamiento Territorial - PNOT.

2. Proyecto Facility ejecutado por CEPAL-Chile: Recopilación de datos

geoestadísticos para que sean integrados  en el geoportal para su visualización. 

3. Proyecto RIDASSIC CEPAL/México: Integración de iniciativas en materia de

bases de datos y mapas de amenazas para la construcción de una plataforma

multipropósito y de un módulo de inversión pública.

4. Un (1) documento borrador del Catálogo de Metadatos

5. Un (1) documento del Catálogo de Objetos con las tablas y fichas a usar por

tema. (COOPERACIÓN CON CHILE).

6. Plataforma tecnólogica (herramienta) que permite y facilita a las

instituciones la captura de datos y la gestión de información geográfica de

acuerdo a normativas técnicas internacionales.

https://geo.iderd.gob.do

100% de solicitudes de información 

geoespacial atendidas.
2 Asistencia técnica a instituciones públicas y

privadas ofrecidas de manera oportuna.
Registro de actividades técnicas 

realizadas por proyecto.

Efectuar procesos de acompañamiento

técnico a las instituciones que lo soliciten.

Listado de proyectos de 

colaboración institucional.
50% 50% 50% 50% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Rutinaria

Listado de proyectos de cooperación 2023:

- Mesa Multisectorial para la Gestión del Sargazo, Ministerio de Medio

Ambiente.

 - Plan Nacional de Ordenamiento Territorial - PNOT, VIOTDR

- Proyecto Semilla Programa de Asistencia Técnica (PAT) 2022 del IPGH

“Herramienta tecnológica para la integración de información geográfica

voluntaria en la actualización de nombres geográficos" (NGIGEV).

 - Proyecto RIDASSIC-CEPAL / México. -  Riesgo en la inversión pública

 - Proyecto Nueva Ruralidad - CEPAL / Mexico.

 - Proyecto Datos geoestadísticos CEPAL / CHILE.

 - Colaboración SINI (Elaboración catálogo de objetos temático).

- Apoyo elaboración Estadísitica Ambientales - Oficina Nacional de Estadística

(ONE).

- Colaboración Ministerio de Energía y Minas: Taller sobre Geoportal (nodo

sectorial).

Eje 1. Gestionar y administrar una

innovadora producción de información

geográfica cartográfica y geodésica.

Obj. 1.1 Información y data 

geográfica cartográfica y

geodésica innovadora

disponible.

Dirección 

de 

Geografía

2 Nomenclátor de la Provincia

Espaillat desarrollado.
Porcentaje

Una (1) guía metodológica v2 

elaborada.
3 Desarrollo del Nomenclátor Geográfico de la

República Dominicana.

Registro de nombres geográficos 

de localidades en la plataforma.

Aplicar la Guía metodológica (V.1) en la

plataforma del nomenclátor para la provincia

Espaillat.

Una aplicación web del 

nomenclátor geográfico 

funcionando.

20% 20% 30% 30% 30% 30% 20% 20% 100% 100% 100% Cumplido 56% Parcial Arrastre Aplicativo tecnológico instalado en servidores del IGN-JJHM y habilitada para la

introducción de datos.

Finalizar la Guia metodológica (v.2) Esc.

1:25,000.

Un (1) documento final elaborado 

disponible.
50% 40% 50% 0% 100% 40% Parcial

Se realizaron los ajustes para que la versión 2 de la guía esté alineada con la

aplicación tecnológica (plataforma) del nomenclátor instalada ya en los

servidores del IGN-JJHM.

Por retrasos en la entrega del aplicativo, esta acción se 

pospone para el año 2024.

Generar instructivo para llenado de la

plataforma del nomenclátor.
Un (1) instructivo elaborado. 50% 40% 50% 0% 100% 40% Parcial El manual de uso de la plataforma será elaborado en función de la plataforma.

Por retrasos en la entrega del aplicativo, esta acción se 

pospone para el año 2024.

Consolidar la información para la aplicación

de la Guía metodológica (V.2) en la

plataforma del nomenclátor de la provincia

Espaillat.

Link plataforma disponible. 50% 45% 50% 0% 100% 45% Parcial Pendiente para el 2024.
Por retrasos en la entrega del aplicativo, esta acción 

se pospone para el año 2024.

Dos (2) talleres de divulgación 

realizados.
4

Identificar y desarrollar los métodos

(procedimientos, técnicas y herramientas) e

instrumentos que contribuyen a la

implementación y desarrollo del Nomenclátor

Geográfico.

Listado de asistencia a talleres 

de divulgación.

Un taller de presentación de la plataforma del

nomenclátor geográfico (servicio de la IDE)

con datos de la provincia Espaillat.

Un (1) informe del taller de 

divulgación realizado.
100% 0% 100% 100% 0% No Cumplido 3% No Cumplido Arrastre Pendiente para el 2024.

Por retrasos en la entrega del aplicativo, esta acción

se pospone para el año 2024.

Crear el Comité de Nombres Geográficos.

Resolución del Consejo Directivo  

que formaliza la creación del 

Comité de Nombres Geográficos.

25% 0% 25% 5% 50% 0% 100% 5% No Cumplido Pendiente para el 2024.

Inicio del proceso de alineación del Comité de

Nombres Geográficos con la División Interamericana

del Comité de las Naciones Unidas de Nombres

Geográficos.

Eje 3. Desarrollar y colocar a disposición

de la sociedad dominicana una

Infraestructura de Datos Espaciales de

la República Dominicana IDERD que

cumpla con las mejores prácticas y

estándares internacionales.

Obj. 3.1 Componente

normativo fortalecido de

la IDERD.

Dirección 

de 

Geografía

1
Normas de Información 

Geográfica que valida la 

información aprobadas.

Porcentaje
Diez (10) talleres de inducción 

elaborados.
5

Asegurar y organizar los procesos que granticen

la calidad de la infornación geográfica y

geospacial.

Listado de asistencia a talleres 

de inducción.

Orientar las actividades conducentes a

fomentar e impulsar la normalización de la

información Geográfica y Geoespacial.

Catálogo de metadatos fortalecido.

Catálogo de objetos y de 

representación -Versión 1.

15% 15% 15% 15% 30% 20% 40% 50% 100% 100% 100% Cumplido 72% Parcial avanzado Terminal Ficha técnica del catálogo de objetos incorporada a la plataforma Modelo de

calidad.

Conformar grupos de trabajo de metadatos

(ISO 1915), catálogo de objetos (ISO 19110 y

de representación (!SO 19117).

Documentos constitutivos de 

grupos de trabajo.
50% 40% 50% 60% 100% 100% Cumplido Finalización de elaboración de plantillas de los objetos geográficos que

componen el catálogo de objetos de acuerdo a la norma ISO 19110.

Crear el Comité de Normalización de la

Información Geográfica y Geoespacial con el

asesoramiento y acompañamiento del

INDOCAL.

Resolución del Consejo Directivo 

que formaliza la creación del 

Comité Normalzación de la 

Información Geográfica y 

Geoespacial. 

5% 5% 15% 0% 30% 10% 50% 0% 100% 15% Parcial No cumplido. Esta actividad será integrada con la Creación del Comité de

Nombres Geográficos de la República Dominicana.
Falta de respuesta a la solicitud.

Normas de propiedad 

intelectual, protección de 

datos y licencia- miento 

aprobadas.

Porcentaje 6 Documento "Licencia de los productos y servicios

de datos geográficos producidos por el IGN".
Documento aprobado

Redactar y preparar documento de

licenciamiento de datos geográficos.
Documento aprobado. 50% 10% 25% 15% 25% 75% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Terminal Documento aprobado.

https://descargas.ign.gob.do/LicenciaUso_IGN_JJHM.pdf

ÁREA DE TRABAJO: DIRECCIÒN DE GEOGRAFÍA

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

"José Joaquín Hungría Morell"

INSTITUTO GEOGRÁFICO NACIONAL

CAUSAS DE LA DESVIACIÓN
(Justificar en caso de que no se haya realizado 

la ejecución planificada)

RESULTADO DE LA EJECUCIÓN

1ER TRIMESTRE 2DO TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE

PROGRAMACIÓN DE LA EJECUCIÓN

NIVEL DE AVANCE

EVALUACIÓN DE LA EJECUCIÓN PRODUCCIÓN

PROCENTAJE DE 

AVANCE 

ACTIVIDADES

PORCENTAJE DE 

AVANCE DE 

PRODUCTOS

PONDERACIÓN 

(semáforo)

META PROGRAMADA 

ACTIVIDADES

META PROGRAMADA

(ANUAL)
TIPOLOGÍA 

PRODUCTO

ACCIONESPRODUCTO MEDIO DE VERIFICACIÓN

PONDERACIÓN 

PRODUCTOS

NO. REF. 

POA 

INDICADORES

Cuantitativos / Cualitativos 
META PROGRAMADA  

PRODUCTOS

PONDERACIÓN 

ACTIVIDADES

UNIDAD DE MEDIDALINEAMIENTOS ESTRATÉGICOS
OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS
ÁREA NO. RESULTADO PEI



Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado

CAUSAS DE LA DESVIACIÓN
(Justificar en caso de que no se haya realizado 

la ejecución planificada)

RESULTADO DE LA EJECUCIÓN

1ER TRIMESTRE 2DO TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE

PROGRAMACIÓN DE LA EJECUCIÓN

NIVEL DE AVANCE

EVALUACIÓN DE LA EJECUCIÓN PRODUCCIÓN

PROCENTAJE DE 

AVANCE 

ACTIVIDADES

PORCENTAJE DE 

AVANCE DE 

PRODUCTOS

PONDERACIÓN 

(semáforo)

META PROGRAMADA 

ACTIVIDADES

META PROGRAMADA

(ANUAL)
TIPOLOGÍA 

PRODUCTO

ACCIONESPRODUCTO MEDIO DE VERIFICACIÓN

PONDERACIÓN 

PRODUCTOS

NO. REF. 

POA 

INDICADORES

Cuantitativos / Cualitativos 
META PROGRAMADA  

PRODUCTOS

PONDERACIÓN 

ACTIVIDADES

UNIDAD DE MEDIDALINEAMIENTOS ESTRATÉGICOS
OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS
ÁREA NO. RESULTADO PEI

Eje 3. Desarrollar y colocar a disposición

de la sociedad dominicana una

Infraestructura de Datos Espaciales de

la República Dominicana IDERD que

cumpla con las mejores prácticas y

estándares internacionales.

Obj. 3.3 Producción de

investigaciones 

fortalecidas.

Dirección 

de 

Geografía

Estudios de invetigación 

realizados.
Porcentaje

Primera fase de cinco (5) proyectos 

de investigación aplicadas.
7 Promoción construcción Red Interinstitucional

para Investigación Pública de Dimensión Espacial.

Informes de avance de los 

proyectos de investigación.

Desarrollar proyecto "Humedales,

ecosistemas amenazados, importancia,

potencialidad y riesgo (primer año).

Un (1) informe de investigación 

elaborado disponible.
20% 20% 25% 25% 25% 25% 30% 30% 100% 100% 100% Cumplido 83% Parcial avanzado Arrastre

Informe final con resultados y conclusiones contentivo de:

- Jornadas de trabajo de campo

- Se georreferenció las fotos aéreas de los años 2000. Las fotos de los otros

periodos están proceso

- Se digitalizaron las lagunas más relevantes

- Se digitalizó la mancha urbana del municipio y otras comunidades

- Se extrajo el espejo de agua de diversas lagunas mediante imágenes RADAR

- Se creó una base de datos con características socio ambientales de las

lagunas visitadas en campo.

Desarrollar proyecto "Efectos

socioeconómicos y políticos de la

fragmentación del territorio".

Un (1) informe de investigación 

elaborado disponible.
10% 0% 20% 0% 40% 0% 30% 30% 100% 30% Parcial

Documento de reorientación del proyecto alineado con la Ley de Ordenamiento

Territorial, Uso del Suelo y Asentamientos Humanos y la ley de Regiones de

Planificación.

Adecuación del proyecto a los nuevos marcos

legales con incidencia en el territorio.

Desarrollar proyecto "Origen y evolución de

los nombres geográficos de localidades de la

República Dominicana".

Ocho (8) informes de avances 

trimestrales elaborados 

disponibles.

25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido
Diez (10) informes elaborados de las provincias Peravia, San José de Ocoa,

Azua, San Juan, San Cristóbal, Pedernales, Independencia, Bahoruco, Elías Piña y 

Barahona.

Diseñar proyecto "ocupación del suelo en

República Dominicana"(por regiones

geomorfológicas) Primera región.

Un (1) informe de avance 

investigación elaborado disponible.
10% 10% 20% 15% 20% 15% 50% 60% 100% 100% Cumplido Un (1) informe de la región Cibao Norte elaborado y disponible.

La disponibilidad de las ortofotos de las cuatro

regiones que abarcan la primera fase del proyecto

de cartografía nos permite un análisis más real, por

lo que iniciamos con la región Cibao Norte,

continuando con las demás en el año 2024.

Porcentaje
Una (1) plataforma web diseñada y 

disponible.
8 Evidencia de la relevancia de la distribución

territorial de fenómenos sociales.
Plataforma web disponible.

Crear una (1) plataforma web (Geovisor)

gratuita para datos abiertos sobre la

incidencia de feminicidios en Rep.

Dominicana.

Aplicación WEB para relación 

histórico de violencia de género.
10% 10% 25% 25% 25% 20% 40% 40% 100% 100% 95% Parcial avanzado 95% Parcial avanzado Arrastre

Se inició el diseño esta plataforma para evidenciar dicho registro, así como

consensuar la información a publicar, los formatos a usar y la disposición de

información a compartir de acuerdo a los criterios establecidos y usados por los

organismos e instituciones reguladoras de este tipo datos. Está pendiente su

lanzamiento para el año 2024.

Eje 3. Desarrollar y colocar a disposición

de la sociedad dominicana una

Infraestructura de Datos Espaciales de

la República Dominicana IDERD que

cumpla con las mejores prácticas y

estándares internacionales.

Obj. 3.4 Posicionamiento

de la IDERD fortalecida.

Dirección 

de 

Geografía

Programas de capacitación 

técnicos a instituciones 

públicas y privadas.

Porcentaje
Un (1) campus virtual desarrollado y 

dposnible.
9 Implemetación de un campus virtual. Plataforma web disponible.

Instalar y operar una plataforma que permita

realizar capacitaciones a distancia, donde los

participantes accedan a los contenidos,

actividades, tareas.

Plataforma implementada con 

dominio web disponible para 

acceso.

100% 100% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Arrastre

Se realizaron cinco (05) capacitaciones sobre SIG con QGIS a:

1. Técnicos del Centro Nacional de Registro de el Salvador (7 participantes)

2. Ministerio de Obras Públicas (24 participantes).

3. ASODAGRIM con 3 grupos de un total de (254 participantes).

4. MEPyD Centro de Capacitación en Planificación e Inversión Pública (34 

participantes).

5. IGN-JJHM (áreas técnicas).

Publicar del Curso Básico sobre Sistemas de

Información Geográfica (SIG), utilizando como

herramienta Quantum GIS (QGIS).

Link de acceso disponible. 100% 100% 100% 100% Cumplido

Se realizaron cinco (05) capacitaciones sobre SIG con QGIS a:

1. Técnicos del Centro Nacional de Registro de el Salvador (7 participantes)

2. Ministerio de Obras Públicas (24 participantes).

3. ASODAGRIM con 3 grupos de un total de (254 participantes).

4. MEPyD Centro de Capacitación en Planificación e Inversión Pública (34

participantes).

5. IGN-JJHM (áreas técnicas).

SUMA TOTAL 708%

PROMEDIO 79%



 

Evaluación Plan Operativo Anual 2023 

Dirección de Cartografía  



Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado

Eje 1. Gestionar y administrar una innovadora

producción de información geográfica cartográfica 

y geodésica.

Obj. 1.1 Información y data

geográfica cartográfica y geodésica

innovadora disponible.

Dirección de 

Cartografía

Cartografía base escala 1:25.000 y zonas urbanas 

de los municipios cabeceras de las provincias a 

1:5.00.

Porcentaje
Una (1) capa cartográfica digital 

generada.
1

Capa cartográfica fundamental de Estaciones GPS/GNSS

relativa al Marco de Referencia Geodésico, subcategoría

Red Geodesica elaborada.

Capas cartográficas 

disponibles.

Efectuar el proceso de mapeo de las estaciones de referencia de

operación continua diseminadas en el territorio nacional.
Una (1) capa cartográfica elaborada. 50% 50% 50% 50% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Terminal

- Generada una (1) capa cartográfica denominada RD_RedesGeodesicas en

formato shapefile conteniendo la ubicación de 36 CORs de la Red

Geodésica Activa y 46 puntos de la Red Geodésica Pasiva.

- Actualización de capa cartográfica denominada RD_RedesGeodesicas en

formato shapefile conteniendo la ubicación de 70 CORs de la Red

Geodésica Activa, 23 BM de la Red Vertical y 44 puntos de la Red Geodésica

Pasiva (28 NGS, 9 Red Geodesica Nacional y 7 de la Red Gravimétrica.

Poner a disposición de la IDERD  la capa cartográfica resultante.
Cantidad de capas cartográficas 

generadas y enviadas a la IDE-RD.
100% 100% 100% 100% Cumplido Una (1) capa cartográfica remitida a la IDE-RD.

Porcentaje
Un (1) mapa digital actualizado al 

2022.
2 Elaboración y publicación de mapa político administrativo

oficial 2022.

Un (1) mapa digital

actualizado al 2022.
Elaborar mapa politico administrativo oficial 2022.

Borador de mapa político 

administrativo 2022
100% 100% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Terminal Un (1) borrador de mapa político administrativo 2022 elaborado.

Socializar con el Comité Interinstitucional de Límites

Geográficos.
Un (1) mapa presentado 100% 0% 100% 100% 100% Cumplido

Un (1) mapa borrador de división política territorial presentado en la 3ra

reunión ordinaria 2023 del Comité Interinstitucional de Límites

Geográficos.

Adaptación del mapa oficial acorde a sugerencias del Grupo

Interinstitucional de Trabajo sobre Límites Geográficos de ser

necesario.

Un (1) mapa adaptado 100% 0% 100% 100% 100% Cumplido Un (1) mapa de división política territorial 2022 con correcciones sugeridas

implementadas.

Suministrar mapa oficial digital para ser incorporado a geoportal

de la IDE-RD.

Un (1) mapa oficial digital remitido a  

IDE-RD.
100% 0% 0% 100% 100% 100% Cumplido Mapa Oficial de División Político Administrativa remitido a IDE-RD.

Eje 1. Gestionar y administrar una innovadora

producción de información geográfica cartográfica 

y geodésica.

Obj. 1.1 Información y data

geográfica cartográfica y geodésica

innovadora disponible.

Dirección de 

Cartografía

Alianzas con instituciones para producir 

información geográfica de utilidad 

establecidas.

Porcentaje 30% de los límites  municipales 

y/o distritales regularizados. 
3 Suministro de información de soporte para el

establecimiento de límites políticos administrativos.

Informes técnicos validados 

por el Comité 

Interinstitucional de Límites 

Geográficos.

Efectuar reuniones ordinarias del Comité Interinstitucional de

Límites Geográficos, CILG.
Cantidad de reuniones efectuadas. 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Rutinaria

Este año 2023 se realizaron las siguientes reuniones:

- Dos (2) reuniones ordinarias realizadas (15/feb y 7/mar); dos reuniones

extraordinarias (13 y 24/feb).

- Realizadas cuatro (4) reuniones ordinarias (11/abr, 8 y 23/may y 13/jun);

una (1) reunión extraordinaria (4/may); y dos (2) descensos a territorio

(21/abr y 19-24/jun).

- Tres (3) reuniones ordinarias efectuadas (11/jul; 1/ago y 12/sep) y dos (2)

descensos a territorio efectuados (8-9/ago y 21-22/ago).

- Tres (3) reuniones ordinarias realizadas (10 y 24/oct y 14/nov); dos

descensos a territorio (6/oct, 23 y 24/nov); una (1) reunión con el senado

de la República (12/dic).

Someter y analizar en el Comité Interinstitucional de Límites

Geográficos solicitudes de verificación de límites y/o iniciativas

legislativas del Congreso Nacional.

Cantidad de solicitudes  presentadas 

y analizadas.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido

Este año 2023 se recibieron las siguientes solicitudes:

- Nueve (9) solicitudes de verificación de límites presentadas al CiLG y

analizadas.

- Quince (15) solicitudes de verificación de límites presentadas al CILG y

analizadas.

- Seis (6) solicitudes de verificación de límites presentadas al CiLG y

analizadas.

-Tres (3) solicitudes de verificación de límites presentadas al CiLG y

analizadas.

Elaborar informes técnicos resultado de solicitudes de

verificación de límites e iniciativas legislativas para dar

respuesta al Congreso Nacional e instancias relacionadas.

Cantidad informes redactados y 

remitidos.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido

 En el 2023 se elaboraron los siguientes informes:

- Trece (12) informes de delimitación redactados para la provincia Santiago

y un (1) informe técnico de evolución histórica de límites para el municipio

Matanzas, provincia Peravia. Pendientes de remisión al Congreso Nacional.

- Seis (6) informes de delimitación redactados. Pendientes de firma y

remisión al Congreso Nacional.

- Cuatro (4) informes de delimitación redactados. Pendientes de firma y

remisión al Congreso Nacional.

- Dos (2) informes de delimitación redactados y un (1) informe técnico

para propuesta de modificación del distrito municipal Santa María,

provincia Monte Cristi. Pendientes de firma y remisión al Congreso

Nacional.

Rectificar la geometría de límites verificadas en la cartografía

nacional.

Cantidad de demarcaciones 

rectificadas.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido Este año se rectificaron veintiocho (28) demarcaciones territoriales

geométricamente rectificadas. 

Poner a disposición de la IDERD las nuevas delimitaciones y

rectificaciones realizadas.

Cantidad de actualizaciones de 

límites puestas a disposición de la 

IDERD.

25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido

Este año se actualizaron los siguientes límites:

- Once (11) capas cartográficas, dos (2) mapas y un (1) documento oficial,

puestos a disposición para subir a la IDE-RD mediante comunicación DC-02-

2023.

-Siete (7) capas cartográficas puestas a disposición para subir a la IDE-RD

mediante comunicación DC-07-2023.

-Veintinueve (29) ortofotos de la región Norte con GSD de 30cm y 1.5m

puestas a disposición para subir a la IDE-RD mediante comunicaciones DC-

23-2023 y  DC-24-2023.

-Cinco (5) capas cartográficas de división política administrativa en su

versión diciembre 2023 puestas a disposición para subir a la IDE-RD

mediante comunicación DC-32-2023.

Eje 1. Gestionar y administrar una innovadora

producción de información geográfica cartográfica 

y geodésica.

Obj. 1.1 Información y data

geográfica cartográfica y geodésica

innovadora disponible.

Dirección de 

Cartografía

Asistencias técnicas ofrecidas de manera 

oportuna.
Porcentaje

100% Acompañamientos técnicos 

solicitados atendidos.
4 Acompañamiento técnico a instituciones públicas y

privadas en sus  proyectos ofrecidas de manera oportuna.

Registro de actividades 

técnicas realizadas por 

proyecto.

Efectuar procesos de acompañamiento técnico a las instituciones 

que lo soliciten.

Listado de proyectos de 

colaboración institucional.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Rutinaria

 Los proyectos en colaboración por trimestres a continuación:

- Seis (6) instituciones acompañadas en seis (6) proyectos diferentes.

 - Seis (6) instituciones acompañadas en siete (7) proyectos diferentes.

MEPyD-DIGECOM / MEPyD-VIOTDR / IPGH / Cooperación Alemana-

Ministerio Turismo / Bienes Nacionales / AFD-Ministerio de Medio

Ambiente y Recursos Naturales.

 - Cinco (5) instituciones acompañadas en cinco(5) proyectos diferentes:

MEPyD-DIGECOM / MEPyD-VIOTDR / IPGH / AFD-Ministerio de Medio

Ambiente y Recursos Naturales/Centro Regional Copernicus Panamá.

 - Tres (3) instituciones acompañadas en tres (3) proyectos diferentes:

MEPyD-DIGECOM / MEPyD-MARENA / IPGH.

Eje 3. Desarrollar y colocar a disposición de la

sociedad dominicana una Infraestructura de Datos 

Espaciales de la República Dominicana IDERD que

cumpla con las mejores prácticas y estándares

internacionales.

Obj. 3.1 Componente normativo

fortalecido de la IDERD.

Dirección de 

Cartografía

Normas de Información Geográfica que valida 

la información aprobadas.
Procentaje Un (1) Plan Cartogrófico Nacional 

actualizado
5 Elaboración de documentos técnicos para la

estandarización de la producción cartográfica.

Grabación videoconferencias

Fotos

Documento PCN-RD

Actualizar Plan Cartográfico Nacional (PCN-RD) 2022-2024.
Versión 1.2 de documento 

elaborado
25% 15% 25% 0% 50% 0% 0% 100% 100% 15% No Cumplido 15% No Cumplido Terminal Contactos realizados con la Comisión Nacional de Energía (CNE) y el

Instituto Nacional de Aguas Potables y Alcantarillado (INAPA).

Delegada su ejecución para el año 2024. Falta de

recursos humanos para seguir las actividades del

proyecto 

Eje 3. Desarrollar y colocar a disposición de la

sociedad dominicana una Infraestructura de Datos 

Espaciales de la República Dominicana IDERD que

cumpla con las mejores prácticas y estándares

internacionales.

Obj. 3.3 Producción de

investigaciones fortalecidas.

Dirección de 

Cartografía
Archivo cartográfico fortalecido. Procentaje

Un (1) Plan de acci[on de 

recopilaci[on de informaci[on 

elaborado.

6
Definir el Plan de Acción para la recopilación de

información cartográfica que de manera permanente

generan las entidades nacionales.

Listado de asistencia 

videconferencia socialización 

Plan de Acción

Redactar borrador preliminar del Plan de Acción.
Un (1) borrador de procedimiento 

elaborado.
100% 100% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Arrastre El borrador preliminar del Plan de Acción elaborado.

Revisar del borrador del Plan de Acción.
Dos (2) videoconferencias 

sostenidas con técnicos del IGAC.
100% 100% 100% 100% Cumplido Se realizó una videoconferencia con técnicos del IGAC para revisar el Plan

de Acción (1/feb).

Incorporar modificaciones y sugerencias al borrador del Plan de

Acción.

Un (1) Plan de Acción final 

redactado.
100% 100% 100% 100% Cumplido Se incorporaron modificaciones y sugerencias al borrador del Plan de

Acción.

Socializar Plan de Acción.
Una (1) videoconferencia con 

técnicos del IGAC e IGN-JJHM.
100% 100% 100% 100% Cumplido Plan de Acción de Acción socializado y aprobado (30/mar).

PONDERACIÓN 

ACTIVIDADES

EVALUACIÓN DE LA EJECUCIÓN PRODUCCIÓN

RESULTADO PEI

META 

PROGRAMADA 

ACTIVIDADES

INSTITUTO GEOGRÁFICO NACIONAL

NIVEL DE AVANCE
CAUSAS DE LA DESVIACIÓN

(Justificar en caso de que no se haya realizado la 

ejecución planificada)

RESULTADOS DE LA EJECUCIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

"José Joaquín Hungría Morell"

ACCIONES 1ER TRIMESTRE 2DO TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE
INDICADORES

Cuantitativos / Cualitativos 
PORCENTAJE DE 

AVANCE DE 

ACTIVIDADES

META 

PROGRAMADA  

PRODUCTOS

ÁREA DE TRABAJO: DIRECCIÓN DE CARTOGRAFÍA

MEDIO DE VERIFICACIÓN

PROGRAMACIÓN DE LA EJECUCIÓN

TIPOLOGÍA 

PRODUCTO

LINEAMIENTOS ESTRATÉGICOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

PORCENTAJE DE 

AVANCE DE 

PRODUCTOS

PONDERACIÓN 

(semáforo)

ÁREA
META PROGRAMADA

(ANUAL)

NO. REF. 

POA

PONDERACIÓN 

PRODUCTOS

UNIDAD DE 

MEDIDA
PRODUCTO



Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado

PONDERACIÓN 

ACTIVIDADES

EVALUACIÓN DE LA EJECUCIÓN PRODUCCIÓN

RESULTADO PEI

META 

PROGRAMADA 

ACTIVIDADES

NIVEL DE AVANCE
CAUSAS DE LA DESVIACIÓN

(Justificar en caso de que no se haya realizado la 

ejecución planificada)

RESULTADOS DE LA EJECUCIÓN

ACCIONES 1ER TRIMESTRE 2DO TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE
INDICADORES

Cuantitativos / Cualitativos 
PORCENTAJE DE 

AVANCE DE 

ACTIVIDADES

META 

PROGRAMADA  

PRODUCTOS

MEDIO DE VERIFICACIÓN

PROGRAMACIÓN DE LA EJECUCIÓN

TIPOLOGÍA 

PRODUCTO

LINEAMIENTOS ESTRATÉGICOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

PORCENTAJE DE 

AVANCE DE 

PRODUCTOS

PONDERACIÓN 

(semáforo)

ÁREA
META PROGRAMADA

(ANUAL)

NO. REF. 

POA

PONDERACIÓN 

PRODUCTOS

UNIDAD DE 

MEDIDA
PRODUCTO

Eje 3. Desarrollar y colocar a disposición de la

sociedad dominicana una Infraestructura de Datos 

Espaciales de la República Dominicana IDERD que

cumpla con las mejores prácticas y estándares

internacionales.

Obj. 3.3 Producción de

investigaciones fortalecidas.

Dirección de 

Cartografía
Archivo cartográfico fortalecido. Porcentaje

100% de información solicitada 

recopilada.
7 Incremento de documentación en el Archivo Cartográfico y

Geográfico de la República Dominicana.

Catálogo del archivo 

cartográfico y geográfico 

actualizado.

Efectuar solicitudes de información según lo que se identifique

en las instituciones.  
Cantidad de solicitudes efectuadas. 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Rutinaria

Listado de solicitudes realizadas a continuación:

- Se realizó una (1) solicitud formal de información al Ministerio de Medio

Ambiente y Recursos Naturales.

-Se realizaron tres (3) solicitudes formales de información a la Oficina

Nacional de Estadística (2) y el Instituto Agrario Dominicano.

- Se realizó una (1) solicitud verbal a través del Comité de Límites a la

Oficina Nacional de Estadística.

-Se efectuaron las gestiones para la consecución de las capas cartográficas

de hidrografía, manzanas y división política territorial utilizadas en el X

Censo de población y vivienda, ONE 2022; y el seguimiento a la solicitud

emitida al Instituto Agrario Dominicano.

Mantener el inventario de las informaciones recibidas

actualizado.

Una (1) base de datos de registro de 

informaciones recibidas actualizado.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido Formulario de Inventario del ACN-RD actualizado con las informaciones

recibidas.

Escanear los documentos  recopilados en formato físico. 
Cantidad de documentos 

escaneados.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido No fue necesario escanear ningún documento.

Catalogar y almacenar las informaciones recibidas digital y

fisicamente.                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

Cantidad de documentos recibidos, 

catalogados y almacenados.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido

Documentos recibidos y catalogados por trimestre a continuación:

- Se catalogaron y almacenaron cuatro (4) capas cartográficas, veintisiete

(27) mapas y dos (2) documentos que fueron recibidos para el ACN-RD.

- Se catalogó y almacenó una (1) capa cartográfica, dos (2) imágenes

satélite y seis (6) documentos técnicos que fueron recibidos para el ACN-

RD.

- Se catalogó y almacenó una (1) documento Excel con la división

territorial utilizada por la ONE para el X Censo Nacional de Población y

Vivienda 2022.

- Se catalogaron y almacenaron sesenta y dos (62) capas cartográficas,

noventa y una (91) imágenes satelitales, cuatrocientas cuarenta y siete

(447) hojas topográficas, trece (13) mapas, dos (2) documentos, 18 Modelos 

Digitales de Terreno y treinta (30) ortofotos que fueron recibidas para el

ACN-RD.

8
Desarrollo de programas de capacitación técnica

planteados para gobiernos locales y técnicos nacionales en

conjunto a proyectos nacionales e internacionales.

Listado de participantes.
Participar en eventos y/o capacitaciones cartográficos en

representación del instituto.

Cantidad de capacitaciones 

recibidas.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Rutinaria

Once (11) capacitaciones efectuadas:

1. Teledetección satelital (Desde el 2022 al 25/ene)

2. Uso de herramientas QCInspector y QCSampling para control de calidad

de la cartografía base (23-27/enero)

3. Capacitación en Generación de Ortofotos, Modelos Digitales de Terreno

y de Superficie a partir de vuelo con drones (Del 23-28/mar).  No concluido.

4. Capacitación en Generación de Ortofotos, Modelos Digitales de Terreno

y de Superficie a partir de vuelo con drones (Concluida el 3/abr)

5. Curso de Sistemas de Información Geográfica Básico impartido por el

CING España (Del 17/abr al 31/may)

6. Capacitación en QGIS (Del 22/abr al 06/jun)

7. Curso Online Gestión Catastral (Del 8/may al 30/jun)

8. QGIS, Plataforma RRD-ASICC (Del 19/jul al 10/ago)

9. Introducción al uso y representación de Información Geoespacial, MOOC

(Del 1/ sep al 17/sep)

10. VII Encuentro Nacional de Archivos, ENA (19 y 20/oct).

11. Curso Básico de Excel, INFOTEP  (Del 13/nov al 1/dic).

SUMA TOTAL 715%
PROMEDIO 89%



 

Evaluación Plan Operativo Anual 2023 

Dirección de Geodesia  



Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado

Eje 1. Gestionar y administrar una

innovadora producción de información

geográfica cartográfica y geodésica.

Obj. 1.1 Información y data

geográfica cartográfica y geodésica

innovadora disponible.

Red geodésica 

monitoreada y 

fortalecida.

Porcentaje

Un (1) diagnóstico de la situación 

actual del Sistema Geodésico 

Nacional.

1 Coordinación y gestión del Sistema Geodésico Nacional.

Informes de salidas a campo realizando 

ocupaciones estáticas con receptores 

GNSS.

Realizar reuniones de seguimiento a la mesa de

coordinación del Sistema Geodésico Nacional. 
Un (1) informe de seguimiento. 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% Cumplido 100% Cumplido Rutinaria

Se mantuvo reuniones constantes con los representantes de las instituciones privadas

internas que incluyen el Sistema Geodésico Nacional GIS, FUNDCORSRD y EarthScope en

continuación de los datos RINEX y descarga desde el IGN-JJHM. Se realizó reunión de

cierre de la Mesa Geodésica Nacional con las actividades realizadas en el año 2023 y

actividades a realizarse para la Unificación del Sistema Geodésico Nacional en el año

2024. Se realizó reunión con los representantes que alojan las CORS de GIS Trimble para

seguimiento de cada una de estas. 

Realizar visitas de campo a las CORS del Registro

Inmobiliario.
Un (1) informe de diagnóstico. 50% 50% 25% 25% 25% 25% 100% Cumplido

Entre el primero y segundo trimestre fueron visitadas y certificadas las CORS SROD,

LVEG, BARA esta última perteneciendo a la Región Suroeste para la Cartografía Base de

las 4 que tiene el Registro Inmobiliario. Manteniendo comunicaciones de CORS que

estén fallando y con un mal manejo para los trabajos de mensura catastral.

Realizar visitas de campo a las CORS del sector privada GIS -

FUNDCORS.
Un (1) informe de diagnóstico. 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% Cumplido

Finalización de visita de las CORS para su verificación pertenecientes a la Región

Suroeste de FUNDCORSRD (FCBM, FCOC, FCAZ, FCSJ, FCLM, FCEP, FCNB, FCPE) de GIS

(RDBA, RDAZ, RDSJ, RDBC, RDNE, RDPE) y elaboración de los informes técnicos con todos

los hallazgos de cada una de las CORS que cumplan con todos los pasos de la guía de

instalación y normativas geodésicas. Se certificó de la Región Norte 8 CORS de

FUNDCORSRD (FCUP, FCPS, FCSM, FCDA, FCCT, FCCZ, FCBO, FCDN), 11 CORS de GIS

(RDMA, RDPP, RDEH, RDLT, RDSC, RDVE, RDCI, RDM2, RDSF, RDSD, RDSD, ATT3). Se busca

la mejor forma de la redirección de los datos RINEX de FUNDCORSRD para el

almacenamiento del centro de procesamiento experimental.

Realizar visita de evaluación, seguimiento y apoyo al

mantenimiento a las estaciones UNAVCO COCONET.
Un (1) informe diagnóstico. 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% Cumplido

Se hizo entrega oficial de la certificación de 2 de las 5 CORS, siendo CN05 (Punta Cana) y

CN27 (Cabrera).

Documento del MOU ya finalizado por parte de jurídica del IGN-JJJHM, en espera de

repuesta por parte de EarthScope para los futuros trabajos en conjunto y servicios que

ellos puedan aportar a la Dirección de Geodesia. Continuación de descarga de los datos

RINEX desde los enlaces y paso a paso suministrados por la Gerente Annie Zaino de las 5

CORS que ellos dirigen y las que están integradas de GIS. 

2 Instalación de las 2 CORS, de red geodésica activa con

servicio al público por el IGN.

Registro de datos formato RINEX y 

archivos .T02 diarios

Instalar bajo los estándares internacionales SIRGAS, 2 CORS 

en lugares estratégicos y seguros.

Informe de Normativas y seguimientos de 

instalación
50% 25% 50% 25% 50% Cumplido 73% Parcial avanzado Terminal

La Normativa y guía de procedimiento de instalación ha sido socializado a las

instituciones que pertenecen a la Mesa Geodésica, de la misma forma a empresas que

harán obras de ingeniería para cumplir los parámetros para certificación.

Se tiene planificación de posible ubicación de instalación de las CORS propias del IGN-

JJHM, se mantuvo reunión con presidente de SIRGAS para apoyo de instalación y

recursos económicos de materiales faltantes. 

Se espera por recursos económicos por parte del Banco

Mundial en préstamo para dar asistencia a la Dirección de

Geodesia.

Monitorear de manera trimestral el funciomaniento de las

CORS.

Reporte de monitoreo y/o mantenimiento 

realizado.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% Cumplido

Se mantiene el monitoreo de las estaciones CORS ya certificadas y por certificar de la

Región Norte y Región Suroeste, así como el seguimiento de que las instituciones

públicas y privadas notifiquen las actualizaciones de las observaciones realizadas con

imágenes para registro en tabla de excel, de la misma manera el recibimiento de los

datos RINEX de GIS TRIMBLE y EarthScope como de Registro Inmobiliario.

Monitorear de manera constante el funcionamiento de las

CORS desde el centro de operaciones.
Reporte de datos crudos diarios 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% Cumplido

Aunque no se cuenta con el centro de procesamiento instalado en la institución, con

apoyo de tecnología del IGN-JJHM se está realizando y almacenando las descarga de

archivos RINEX de sus registros diarios de GIS, EarthScope, Registro Inmobiliario. Se está

buscando la mejor opción para recibir datos de FUNDCORSRD aunque se monitorea que

esten en completo funcionamiento.

Dar servicio al público que presente inconvenientes con la

conexión de las CORS.
Reporte y registro del servicio brindado 25% 15% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 90% Parcial avanzado

Si el usuario nos reporta algún inconveniente con la CORS, nos encargamos de llamar a

la institución perteneciente para dar solución al problema y se realiza seguimiento, por

medio de comunicados u oficios enviados a los presidentes de la red de CORS.

3 Verificación de los puntos de apoyo para la Cartografía

Base Región Norte.

Imágenes, datos crudos y lugar de 

ubicación

Realizar visita de algunos puntos de apoyo establecidos

para la georreferenciación con imágenes satelitales.
Reporte de datos crudos y diagnóstico 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% Cumplido 100% Cumplido Terminal

Se realizó un muestreo de algunos puntos de apoyo por medio de levantamiento RTK

con receptores GNSS en las disitintas provincias de la Región Norte para la

georreferenciación de las imágenes satelitales y verificación.

Se elaboró planificación, dividida en 2 rutas para la Región Suroeste, de una primera

parte recibida por el consorcio CADICSA de los puntos de apoyo en excel usado para las

imágenes satelitales de 1:25,000 y poder realizar el muestreo de los puntos de apoyo.

Faltando el envío de la 1:5,000 para el inicio de trabajo en campo. 

Aportar coordenadas geodésicas a partir de puntos de

redes para la cartografía nacional e inserción de ubicación

en los mapas.

Fichas técnicas antiguas de las distintas 

redes geodésicas terrestres y datos crudos.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% Cumplido

Se realizó tabla de excel de las distintas redes geodésicas (Red geodésica Nacional, Red

gravimétrica, Red geodésica vertical, Red Canape) y ubicación de la red de CORS activa,

dicha matriz e mantedrá actualizada de manera constante.

Se inició la elaboración de la tabla de excel y shapefile de la Región Suroeste para la

Cartografía Base, en la que se va actualizando según visitas y actualización de las

distintas redes geodésicas existentes en la República Dominicana. Así como

actualizaciones de las demás regiones en tabla de excel y shapefile. 

4 Verificar, actualizar y establecer la Red instalada por la

NGS.

Informes de salidas a campo realizando 

ocupaciones estáticas con receptores 

GNSS.

Planificar y programar trabajos de campo en los distintos

aeropuertos, helipuertos y aeródromos en el país.
Cronograma de planificación 25% 25% 25% 25% 50% 50% 100% Cumplido 84% Parcial avanzado Terminal

Se realizó cambios del cronograma y planificación del diseño de la red geodésica interna

y monumentación con placas de aluminio en el aeropuerto doméstico de Cabo Rojo. Se

verificó la nueva ubicación de los 3 ejes de la pista del aeropuerto a construirse en los 3

ojos Pedernales por planos enviados por el director técnico del Departamento

Aeroportuario. 

Ubicar placas geodésicas y diseñar Red Geodésica interna

dependiendo la extensión del aeropuerto.

Diseño establecido y analizado por Google 

Earth
25% 10% 25% 25% 50% 50% 85% Parcial avanzado

Se dio inicio a la primera etapa del trabajo de campo en el aeropuerto doméstico de

Cabo Rojo en Pedernales de la monumentación una vez analizado en Google Earth para

dotarlas de coordenadas geodésicas, UTM y Cartográficas. Este aeropuerto mantiene

intacta placa geodésica perteneciente a la Red Gravimétrica que será ocupada

geodésicamente.

Realizar ocupaciones estáticas durante 24 o 72 horas

contínuas para obtener resultados al milímetro en sus

coordenadas y elevación.

Formulario de ocupación, datos crudos, 

postproceso en línea y software TBC.
25% 0% 25% 25% 50% 50% 75% Parcial avanzado

Se realizó monumentación y ocupación durante 24 horas continuas en cada placa para

el fortalecimiento de las cartas aeronáuticas y elevación con respecto al modelo geoide

EGM2008.

Realizar análisis de resultados obtenidos en campo.
Fichas técnicas, un (1) informe técnico 

entregable
25% 0% 25% 25% 50% 50% 75% Parcial avanzado

Como resultado final entrega de informe técnico, fichas técnicas de cada plaza

geodésica establecida y certificación del diseño de la red geodésica del Aeropuerto

Internacional del Cibao y del Helipuerto de Santo Domingo.

Una vez realizado el trabajo de campo se realiza en gabinete post proceso con el

software de procesamiento Trimble Business Center, procesamiento en línea para

análisis comparativo y de diferencia, fichas técnicas y formulario de ocupación para la

realización de un informe técnico y proceder a la certificación. El aeropuerto al tener

intacta una placa de la red gravimétrica esta se le actualizará su ficha técnica una vez

ocupada. 

5 Verificación y actualización de la Red Gravimétrica 1969-

1972 y la Red de Puntos Fijos.
Un (1) Informe técnico elaborado.

Planificar el recorrido a nivel nacional de la actualización de

los puntos gravimétricos (42) y de la red de puntos fijos

(15).

Un (1) cronograma de trabajo elaborado e 

informe técnico.
100% 100% 100% Cumplido 75% Parcial avanzado Terminal

Se tiene tabla de excel actualizada de la Red Gravimétrica en la República Dominicana y

en los trabajos de campo se verifican, se ocupan y se actualiza sus coordenadas

geodésicas, UTM y cartográficas, así como la actualización de la ficha técnica de la

misma. En algunos casos que es imposible ocuparla por su ubicación y poca entrada de

recepción de la señal de los satélites, se monumenta una placa referencia a la principal

que sean intervisibles entre ellas para su actualización. Sin embargo, a la placa principal

se le realiza un levantamiento RTK con 180 épocas. 

Medir los puntos gravimétricos con un gravímetro relativo

G-41 de la marca LACOSTE & ROMBERG, facilitados por el

ICM.

Fichas técnicas, postproceso en línea y 

software TBC. Mapa geodésico de 

localización.

Datos crudos de la gravimetría 

100% 50% 50% Parcial

Aunque se han actualizado gran parte de las placas gravimétricas por ocupaciones

geodésicas y elaborado fichas técnicas de cada una de ellas con coordenadas geodésicas,

UTM y Cartesianas ya que, no contaban con esta información. Se está en espera de

trabajar en manera conjunta con el Servicio Geológico Nacional por medio de firma de

acuerdo con el Ministerio de Energia y Minas para afianzar recursos y personal en dicha

mediciones gravimétricas divididas en circuito para la densificación de una red absoluta

y relativa y de esta forma dar actualización al modelo de geoide EGM2008 a uno más

actualizado junto con el sistema y marco de referencia local para la República

Dominicana.

6
Acompañamiento técnico a instituciones públicas y

privadas en sus proyectos ofrecidas de manera

oportuna.

Registro de actividades técnicas 

realizadas por proyecto.

Efectuar procesos de acompañamiento técnico a las

instituciones que lo soliciten.

Listado de proyectos de colaboración 

institucional.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% Cumplido 100% Cumplido Rutinaria

Se brindó asistencia a distintas instituciones públicas y privadas para certificaciones de

obras de infraestructura, redes geodésicas internas en helipuerto y aeropuerto

internacional.

Mantener actualizado un registro de control de solicitudes

atendidas.
Registro actualizado. 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% Cumplido Registro actualizado.

Eje 3. Desarrollar y colocar a disposición de la

sociedad dominicana una Infraestructura de

Datos Espaciales de la República Dominicana

IDERD que cumpla con las mejores prácticas

y estándares internacionales.

Obj. 3.4 Posicionamiento de la

IDERD fortalecida.

Programas de 

capacitación técnicos 

a instituciones 

públicas y privadas.

Porcentaje
100% participación de 

capacitaciones solicitadas.
7

Desarrollo de programas de capacitación técnica

planteados para gobiernos locales y técnicos nacionales

en conjunto a proyectos de cooperación. 

Informe de participación en los eventos. Participar en eventos de capacitación internacional. Un (1) informe de participación en eventos. 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Rutinaria
Participación en el curso "Mejorando el componente geodésico en organismos de

monitoreo para la alerta de terremotos y Tsunami y otros peligros costeros. Sistema

para el Caribe y regiones adyacentes" Puerto Rico.

Participar en el evento internacional SIRGAS 2023 en

representación del instituto.
Un (1) informe de participación del evento. 100% 100% 100% Cumplido Participación 8va Escuela SIRGAS "Sistema de Referencia" Costa Rica.

SUMA TOTAL 631%
PROMEDIO 90%

INDICADORES
Cuantitativos / Cualitativos 

2DO TRIMESTRE

INSTITUTO GEOGRÁFICO NACIONAL

CAUSAS DE LA DESVIACIÓN

(Justificar en caso de que no se haya realizado la ejecución 

planificada)
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Evaluación Plan Operativo Anual 2023 

Departamento de Recursos Humanos  



Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado

Eje 2. Eficacia y eficiencia continua de los

procesos de apoyo resguardando la

sostenibilidad financiera.

Obj. 2.3 Asegurar y fortalecer las

capacidades técnicas competencias

necesarias e integración del

personal.

Talento humano reclutado de forma efectiva y eficiente

garantizando la mejor calificación y asegurando que el personal 

disponga de las mejores herramientas el entrenamiento y la

motivación necesarios.

Porcentaje
100% del personal requerido 

reclutado.
1

Subsistema de reclutamiento y selección de

personal en cumplimiento a la ley no. 41-08 y

sus reglamentos de aplicación fortalecido.

Expedientes con requerimientos 

del personal disponible.

Realizar proceso de integración de los servidores

del IGN-JJHM en la carrera administrativa con el

Ministerio de Administración Pública (MAP).

Formulario de detección de necesidades 

del personal disponible.
100% 0% 90% 100% 100% 90% Parcial avanzado 90% Parcial avanzado Rutinaria

Se tenía previsto el ingreso de más personal a la carrera

administrativa, pero por razones de presupuesto solo se

ha ingresado un (01) servidor.

Notificar vacantes disponibles por las vías

correspondientes.

Publicaciones en portal web 

institucional, redes sociales y prensa.
100% 90% 100% 90% Parcial avanzado

Se tenía previsto el ingreso de más personal a la carrera

administrativa, pero por razones de presupuesto solo se

ha ingresado un (01) servidor.

Realizar proceso de concurso para el ingreso a

carrera administrativa.

Proceso publicado y procesado a través 

de la plataforma CONCURSA del MAP.
100% 90% 100% 90% Parcial avanzado

Se tenía previsto el ingreso de más personal a la carrera

administrativa, pero por razones de presupuesto solo se

ha ingresado un (01) servidor.

Eje 2. Eficacia y eficiencia continua de los

procesos de apoyo resguardando la

sostenibilidad financiera.

Obj. 2.3 Asegurar y fortalecer las

capacidades técnicas competencias

necesarias e integración del

personal.

Talento humano reclutado de forma efectiva y eficiente

garantizando la mejor calificación y asegurando que el personal 

disponga de las mejores herramientas el entrenamiento y la

motivación necesarios.

Porcentaje 100% de las evidencias 

generadas cargadas al SISMAP.
2 Sistema de Monitoreo de la Administración

Pública (SISMAP) actualizado.

Reporte de evidencias cargadas al 

SISMAP.

Recopilar y actualizar evidencias de los

indicadores de cumplimiento del área de RRHH

para ser remitidos al MAP.

Documentos actualizados disponibles. 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Rutinaria
Se mantiene actualizado periódicamente los indicadores

del SISMAP. En este año 2023 tenemos un porcentaje de

88.08% de cumplimiento.

Asegurar la carga de la evidencia en la

plataforma.
Reporte de carga en el SISMAP. 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido

Se han enviado y cargado las evidencias

correspondientes al Plan de Capacitación e Informe

trimestral.

Gestión de la solicitud del Bono por

cumplimiento de indicadores del SISMAP.

Carta de aprobación del MAP.

Indicador de cumplimiento por encima 

de 80%.

100% 100% 100% 100% Cumplido

En octubre se realizó la solicitud de aprobación del Bono

por cumplimiento del SISMAP al Ministerio de

Administración Pública, el cual, tras su aprobación, fue

entregado a los servidores el día 7 de noviembre.

Eje 2. Eficacia y eficiencia continua de los

procesos de apoyo resguardando la

sostenibilidad financiera.

Obj. 2.3 Asegurar y fortalecer las

capacidades técnicas competencias

necesarias e integración del

personal.

Ciclo integral de formación del servidor del IGNJJHM

fortalecido.
Porcentaje 100% de las capacitaciones 

programadas gestionadas.
3

Subsistema de capacitación alineado a la ley 41-

08 de función pública y sus reglamentos de

aplicación fortalecido.

Evidencias de capacitaciones 

recibidas cargadas al SISMAP.
Implementar Plan de Capacitación 2023. Solicitudes de capacitación disponibles. 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Rutinaria

Se ha realizado la gestión de cuatro (04) charlas virtuales

y seis (06) capacitaciones para las áreas de Cartografía y

Geodesia y (01) capacitación para todo el personal.

Tramitar autorización y pago de las

capacitaciones solicitadas.
Reporte de pago del Portal de Compra. 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido

En este año no ha sido necesario el pago de las

capacitaciones gestionadas, ya que fueron becas y

colaboraciones con otras instituciones.

Formulario de Detección de 

Necesidades de Capacitación 

disponible.

Remitir e instruir a las áreas formularios de

Detección de Necesidades de Capacitación (DNC).

Formularios completados por las áreas 

disponibles.
100% 100% 100% 100% Cumplido

En fecha 18/10 se remitió a todas las áreas del IGN el

formulario de detección de necesidades de capacitación

para completar con los requerimientos según necesidad.

Remitir al Instituto Nacional de Administración

Pública el formulario del Plan de Capacitación

Anual 2024 elaborado.

Formulario con Plan de Capacitación 

elaborado disponible.
100% 100% 100% 100% Cumplido

En el mes de noviembre se remitió al MAP el Plan de

Capacitación Institucional 2024 del IGN con la

recopilación de las capacitaciones requeridas.

Eje 2. Eficacia y eficiencia continua de los

procesos de apoyo resguardando la

sostenibilidad financiera.

Obj. 2.3 Asegurar y fortalecer las

capacidades técnicas competencias

necesarias e integración del

personal.

Personal de la institución integrada e identificada con el

instituto.
Porcentaje

100% de las evaluaciones de 

desempeño de todo el 

personal aplicadas.

5 Evaluaciones de desempeño a todo el personal

del IGN-JJHM aplicadas.

Formularios de evaluaciones de 

desempeño completados 

disponibles.

Gestionar el proceso de elaboración de los

acuerdos y evaluaciones de desempeño con los

supervisores de cada área.

Acuerdos de desempeño completados 

por los servidores disponibles.
50% 50% 50% 50% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Rutinaria

Remitieron cuarenta y ocho (48) Acuerdos de desempeño 

2023 del personal al Ministerio de Administración

Pública (MAP).

Completar plantilla del MAP de acuerdos de

desempeño.

Plantilla con acuerdos de desempeño 

elaborada.
50% 50% 50% 50% 100% 100% Cumplido El 100% de las evaluaciones de desempeño han sido

enviados y aprobados por el MAP.

Remitir al MAP los acuerdos y evaluaciones del

2023 consolidados para su revisión.

Carta con los acuerdos remitida 

disponible.
50% 50% 50% 50% 100% 100% Cumplido

En diciembre se remitió al MAP carta y los (48) acuerdos

de desempeño evaluados y consolidados para su revisión

y aprobación.

Gestionar el proceso de aprobación del pago del

Bono por desempeño individual del año 2022.
Carta de aprobación del MAP. 100% 100% 100% 100% Cumplido

Se gestionó con el MAP y la DIGEPRES el pago del Bono

de Desempeño Individual cuya remuneración se

completó en el mes de mayo.

Gestionar el proceso de aprobación del pago del

Bono a empleados de Carrera Administrativa

2023.

Carta de aprobación del MAP. 100% 100% 100% 100% Cumplido
La Dirección General de Presupuesto (DIGEPRES) no ha

dispuesto este bono, entendiendo que el Bono de

Desempeño Individual cumple dicha función.

Eje 2. Eficacia y eficiencia continua de los

procesos de apoyo resguardando la

sostenibilidad financiera.

Obj. 2.3 Asegurar y fortalecer las

capacidades técnicas competencias

necesarias e integración del

personal.

Ciclo integral de formación del servidor del IGNJJHM

fortalecido.
Porcentaje Dos (2) pasantes autorizados. 6 Política de Pasantía implementada.

Acuerdo de confidencialidad de 

pasantes firmados disponibles.

Autorizar las solicitudes de pasantía para las

áreas que las requieran.

Cartas de solicitudes disponibles / 

publicación de disponibilidad de 

pasantía.

50% 0% 50% 100% 100% 100% 100% Cumplido 93% Parcial avanzado Rutinaria
Se realizaron las gestiones de lugar para el inicio de una

pasantía, pero por cuestiones de horario universitario la

pasante no pudo completar el proceso. 

Elaborar certificación de pasantía.
Certificación de pasantía elaborada y 

disponible.
50% 0% 50% 85% 100% 85% Parcial avanzado Se cuenta con un registro de las horas de asistencia de la

pasante.

Eje 2. Eficacia y eficiencia continua de los

procesos de apoyo resguardando la

sostenibilidad financiera.

Obj. 2.3 Asegurar y fortalecer las

capacidades técnicas competencias

necesarias e integración del

personal.

Personal de la institución integrada e identificada con el

instituto.
Porcentaje 100% de las actividades 

planificadas desarrolladas.
7 Subsistema de Compensación y Beneficios

fortalecido.

Reporte de actividades realizadas 

en el trimestre disponible.

Elaborar un calendario de las actividades de

integración 2023, plasmadas en la política de

compensación y beneficios.

Convocatoría de actividades según 

calendario remitidas a todos los 

servidores de la institución.

25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Rutinaria
Se entregaron refrigerios y detalles para las Secretarias,

Madres y Padres de la institución en conmemoración a

su día.

Eje 2. Eficacia y eficiencia continua de los

procesos de apoyo resguardando la

sostenibilidad financiera.

Obj. 2.3 Asegurar y fortalecer las

capacidades técnicas competencias

necesarias e integración del

personal.

Personal de la institución integrada e identificada con el

instituto.
Porcentaje 100% de las actividades 

planificadas desarrolladas.
8 Programa de Bienestar Laboral implementado.

Reporte de gestión de actividades 

de bienestar laboral disponible.

Identificar los centros que podrían brindar apoyo

en las jornadas de Bienestar Laboral.

Convocatoría de jornadas según 

calendario remitidas a todos los 

servidores de la institución.

25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Rutinaria

En este año se impartieron tres (3) charlas sobre

bienestar y salud laboral:

1. Enero: Charla sobre el Seguro Nacional de Salud

(SENSA) y sus beneficios.

2. Febrero: Charla sobre Ergonomía impartida por el

IDOPRIL.

3. Abril: Charla sobre Salud Mental, impartida por

CASADIG y SENASA.

Eje 2. Eficacia y eficiencia continua de los

procesos de apoyo resguardando la

sostenibilidad financiera.

Obj. 2.3 Asegurar y fortalecer las

capacidades técnicas competencias

necesarias e integración del

personal.

Personal de la institución integrada e identificada con el

instituto.
Porcentaje Una (1) encuesta de clima 

organizacional aplicada.
9 Encuesta de Clima Organizacional en el IGN-

JJHM implementada.

Reporte de encuesta de clima 

laboral disponible.
Aplicar encuesta de Clima Organizacional.

Reporte de resultados encuesta aplicada 

disponible.
50% 50% 50% 50% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Rutinaria La encuesta ha sido aplicada a cuarenta (40) de cuarenta

y nueve (49) servidores del instituto en el 2023.

Implementar acciones identificadas en el Plan de

Mejora.

Reporte de actividades realizadas según 

implementación elaborado.
25% 0% 25% 50% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido Se remitió al Ministerio de Administración Pública el Plan

de Implementación con los soportes de dichas mejoras.

Elaborar y remitir al MAP Informe de

implementación de medio término y final.

Informe de implementación final 

remitido.
100% 100% 100% 100% Cumplido En el 2do semestre se remitió el Informe de Resultados

de dicha encuesta.

SUMA TOTAL 783%
PROMEDIO 87%

4TO TRIMESTRE

"José Joaquín Hungría Morell"

PORCENTAJE 

ACUMULADO  DE 

PRODUCTOS

ÁREA DE TRABAJO: DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
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PONDERACIÓN  
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Evaluación Plan Operativo Anual 2023 

Departamento de Planificación y Desarrollo  



Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado

Eje 1. Gestionar y administrar una

innovadora producción de información

geográfica cartográfica y geodésica.

Obj. 1.1 Información y data

geográfica cartográfica y geodésica

innovadora disponible.

Alianzas con 

instituciones para 

producir información 

geográfica de utilidad 

establecidas.

Porcentaje
100% de los proyectos 

presentados financiados.
1 Gestión de proyectos de cooperación

nacional e internacional.

Matriz de control de proyectos de 

cooperación.

Identificar y formular programas y

proyectos para la gestión de financiamiento

de cooperación.

Cantidad de proyectos de 

cooperación integrados en la 

institución.

25% 20% 25% 18% 25% 25% 25% 25% 100% 100% 88% Parcial avanzado 88% Parcial avanzado Rutinaria 88%

En este año se mantuvo la Cooperación Técnica con APC

Colombia y el Instituto Geográfico Agustín Codazzi (IGAC).

Se estableció una Cooperación Técnica con la CEPAL-Chile para

el proyecto Facility Geoespacial.

Se firmó un convenio de colaboración con el Ministerio de Energía 

y Minas para la gestión de datos espaciales.

Apoyo en la elaboración de proyectos

solicitados y remitir los mismos al

Viceministerio de Cooperación Internacional

(VIMICI).

Cantidad de actividades realizadas, 

en apoyo a los proyectos de 

cooperación.

25% 20% 25% 18% 25% 25% 25% 25% 100% 88% Parcial avanzado

El 30 de marzo 2023 se culminó el proyecto con el IGAC sobre la

elaboración del Plan de Acción para la Recopilación de Información

Cartográfica.

Eje 2. Eficacia y eficiencia continua de los

procesos de apoyo resguardando la

sostenibilidad financiera.

Obj. 2.1 Direccionamiento

estratégico operativo arquitectura

organizacional fortalecido.

Guía NOBACI 

implementada.
Porcentaje

100% de la planificación operativa 

gestionada y evaluada.
2 Elaboración, seguimiento y evaluación

de la Planificación Operativa Anual.

Informes de evaluación trimestral y 

semestral cargados al portal de 

transparencia.

Realizar taller con los encargados y técnicos

de las áreas para presentar metodología de

elaboración POA.

Un (1) taller elaborado. 100% 100% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Rutinaria 100%

En el mes de mayo/06 se remitió a todas las áreas del Instituto, un

correo informativo marcando el inicio del proceso de elaboración de

los planes operativos individuales 2024. En dicho proceso se acotó

que la metodología de elaboración quedaba sin ningún tipo de

variación, por lo que no fue necesario elaborar un taller general,

aunque se realizaron reuniones de asesoría con los equipos de los

diferentes departamentos durante todo el proceso de elaboración.

Elaboración del Plan Operativo Anual 2024.
Diez (10) planes operativos 

elaborados.
100% 100% 100% 100% Cumplido

Se elaboraron las matrices de diez (10) planes correspondientes a las

tres (3) áreas sustantivas, cuatro (4) áreas asesoras y las tres (3) áreas

de apoyo.

Presentar matrices de las áreas a la Máxima

Autoridad y a los encargados.
Listado de participantes. 100% 100% 100% 100% Cumplido

El 25 de agosto del presente se presentó a la Máxima Autoridad los

diez (10) planes operativos con sus respectivas asignaciones

presupuestarias por cuentas.

Elaborar y evaluar los cronogramas

trimestrales de las áreas sustantivas.

Cuatro (4) informes de evaluación 

elaborados disponibles.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido

Se realizó la evaluación correspondiente al 1er, 2do, 2er y 4to

trimestre, a los cronogramas de las áreas sustantivas. Los informes

fueron cargados al Porta de Transparencia Institucional y al Índice de

Control Interno (ICI), así como de la carga de la ejecución física

financiera al SIGEF.

Realizar la evaluación general semestral del

POA.

Un (1) informe de evaluación 

elaborado disponible.
100% 100% 100% 100% Cumplido

En el mes de septiembre se remitió el Informe de Evaluación

Semestral del POA 2022 a la División de Tecnología de la Información

para su publicación en el Portal de Transparencia.

Remitir a los encargados de área, informe de

ejecución semestral del POA 2023.
Un (1) correo de remisión disponible. 100% 100% 100% 100% Cumplido

En el mes de septiembre se remitió el Informe de Evaluación

Semestral del POA 2022 a la División de Tecnología de la Información

para su publicación en el Portal de Transparencia.

Realizar proceso de evaluación general final

del POA 2023.

Un (1) informe de evaluación 

elaborado disponible.
100% 100% 100% 100% Cumplido

En el mes de diciembre se recopiló la información de ejecución anual

de todas áreas de la institución y se procedió a iniciar el proceso de

evaluación anual 2023.

Eje 2. Eficacia y eficiencia continua de los

procesos de apoyo resguardando la

sostenibilidad financiera.

Obj. 2.1 Direccionamiento

estratégico operativo arquitectura

organizacional fortalecido.

Manual de 

procedimiento 

institucional 

desarrollado.

Porcentaje
100% de documentos solicitados 

elaborados.
3 Diseño y actualización de documentos

procedimentales institucionales.

Políticas y procedimientos 

elaborados y socializados.

Elaborar políticas y procedimientos para

asegurar el control interno institucional.

Cantidad de políticas y 

procedimientos elaborados.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Rutinaria 100%

En este semestre se han elaborado y socializado 6 documentos:

1. Procedimiento de gestión de pagos financieros.

2. Procedimiento de trámite y seguimiento de normativas legales.

3. Procedimiento de promoción de personal.

4. Procedimiento de manejo y seguridad de la información.

5. Procedimiento de encuesta de satisfacción de los sistemas de

información.

6. Procedimiento de gestión de usuario.

7. Política de igualdad de género.

8. Catálogo de servicios.

Elaborar formularios complementarios en

apoyo a la ejecución de los procesos y

políticas.

Cantidad de formularios requeridos 

elaborados.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido

Se elaboraron 2 formularios:

1. Formulario de Registro y revisión de extintores.

2. Matriz de responsabilidad de seguimiento.

3. Formulario de levantamiento de nota de prensa.

4. Formulario de registro de salida de personal al exterior del país.

5. Matriz de monitoreo y estandarización del portal de transparencia.

Se actualizaron 2 formularios:

1. Formulario de servicio de mensajería.

2. Matriz de delegación de funciones.

3. Formulario de solicitud de información técnica.

Actualizar las políticas, procedimientos y

formularios requeridos según solicitud de

las áreas.

Cantidad de políticas y 

procedimientos actualizados 

disponibles.

25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido

En este año se actualizaron y socializaron 4 documentos:

1. Procedimiento de documentación de procesos.

2. Procedimiento de inducción del personal.

3. Manual de organización y funciones.

4. Guía de comunicaciones internas y externas.

Eje 2. Eficacia y eficiencia continua de los

procesos de apoyo resguardando la

sostenibilidad financiera.

Obj. 2.1 Direccionamiento

estratégico operativo arquitectura

organizacional fortalecido.

Guía NOBACI 

implementada.
Porcentaje

Un (1) Plan de Acción 

implementado.
4

Mejorar el control interno mediante la

implementación de las Normas Básicas

de Control Interno (NOBACI).

Reporte de evidencias cargadas en 

NOBACI

Cargar evidencias en la plataforma de la

NOBACI en cumplimiento a las mejoras

identificadas del Plan de Acción.

Porcentaje de cumplimiento. 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Rutinaria 100% En la última evaluación realizada por la Contraloría, la institución

cuenta con un nivel de avance de 86.85% cargado en la plataforma.

Generar y remitir trimestralmente reporte a

la CGR de los avances sobre la efectividad

del funcionamiento del control interno.

Cuatro  (4) reportes remitidos a la 

CGR.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido

En el mes de mayo se actualizó y remitión un (1) informe de

autodiagnóstico CAF al MAP. Este fue elaborado basándonos en la

versión CAF 2020.

Elaborar Plan de Acción Anual que refleje las

mejoras identificadas en el autodiagnóstico

realizado con el Comité de la NOBACI.

Un (1) plan de acción elaborado 

disponible.
100% 100% 100% 100% Cumplido Se elaboró un (1) Plan de Acción con las mejoras identificadas por el

Comité.

Elaborar informe cumplimiento anual de la

NOBACI
Un (1) informe elaborado disponible. 100% 100% 100% 100% Cumplido

En este 2023 se remitió un (01) informe anual de cumplimiento y se

cargó de manera trimestral los reportes de avances obtenidos. El

Plan de Mejora para este año 2023, está compuesto por once (11)

actividades que impactarán en cincuenta (43) requerimientos.

Elaborar y remitir comunicación a la CGR

declarando la responsabilidad de la MAE con 

el control interno.

Una (1) comunicación remitida. 100% 100% 100% 100% Cumplido El 31 de enero se socializó la circular sobre el Oficio Responsabilidad

MAE 2023.

Eje 2. Eficacia y eficiencia continua de los

procesos de apoyo resguardando la

sostenibilidad financiera.

Obj. 2.1 Direccionamiento

estratégico operativo arquitectura

organizacional fortalecido.

Modelo Marco Común 

de Evaluación (CAF) 

implementado.

Porcentaje
Un (1) Plan de mejora 

implementado.
5

Mejorar la calidad institucional

mediante la implementación del Plan

de Mejora CAF.

Informe de avance de cumplimiento 

de plan de mejora.

En coordinación con el Comité de Calidad,

actualizar y remitir informe Autodiagnóstico

CAF al MAP.

Un (1) informe remitido al MAP. 100% 100% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Rutinaria 100%
Se actualizó en conjunto con el Comité Institucional de Calidad (CIC)

en fecha 14 de marzo el informe de Autoevaluación de la Guía del

CAF, este indicador se encuentra en un 100%.

En coordinación con el Comité de Calidad,

elaborar y remitir informe de evaluación del

Plan de Mejora 2023 al MAP.

Dos (2) informes remitidos al MAP. 50% 50% 50% 50% 100% 100% Cumplido Se elaboró y remitió al MAP el dos (02) informe de evaluación del

Plan de Mejora 2023. 

Elaborar Plan de Mejora del 2024 que refleje

las acciones identificadas en el

autodiagnóstico relizado con el Comité de

Calidad.

Un (1) plan de mejora elaborado 

disponible.
100% 100% 100% 100% Cumplido Se elaboró y remitió al MAP el 1er informe de evaluación del Plan de

Mejora 2024, cuya evidencia está cargada en el SISMAP.

Elaborar y remitir al MAP informe de avance

en cumplimiento al Plan de Mejora.

Un (1) informe de avance elaborado 

disponible.
50% 50% 50% 50% 100% 100% Cumplido Se remitió los avances del Plan de Mejora de este año y el Plan de

Mejora para el próximo año, este indicador se encuentra en 80%.

Implementar encuesta y elaborar informe de 

resultados sobre la calidad de los servicios

ofrecidos a la ciudadanía.

Un (1) informe remitido al MAP. 100% 100% 100% 100% Cumplido

Del 01 al 31 de marzo se aplicó la encuesta sobre los servicios

ofrecidos a la ciudadanía. Estas fueron aplicadas de manera virtual,

enviándoles los formularios vía correo electrónico. El promedio de

satisfacción es de un 94.44%

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESULTADO PEI ACCIONESNO. 
1ER TRIMESTRE 2DO TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE
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EVALUACIÓN DE LA EJECUCIÓN
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INSTITUTO GEOGRÁFICO NACIONAL
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"José Joaquín Hungría Morell"
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Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESULTADO PEI ACCIONESNO. 
1ER TRIMESTRE 2DO TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE

PROGRAMACIÓN DE LA EJECUCIÓN

META 

PROGRAMADA  

ACCIONES

EVALUACIÓN DE LA EJECUCIÓN

PORCENTAJE DE 

AVANCE 

ACTIVIDADES

PORCENTAJE 
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PRODUCTOS
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ACTIVIDADES

PONDERACIÓN  

PRODUCTO
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INDICADORES
Cuantitativos / Cualitativos META PROGRAMADA 

PRODUCTOS 

Eje 2. Eficacia y eficiencia continua de los

procesos de apoyo resguardando la

sostenibilidad financiera.

Obj. 2.4 Posicionar al IGNJJHM en

los procesos de comunicación

externa e interna.

Estrategia de 

comunicación 

desarrollada e 

implementada.

Porcentaje
Dos (2) Informes de rendición de 

cuenta elaborados.
6

Rendición de cuentas oportuna

mediante la elaboración de la Memoria

Institucional.

Informe y Memoria cargados al 

Sistema de Administración de 

Memorias Institucionales (SAMI).

Consolidar Informe Semestral Institucional

2023 y elaborar Resumen Ejecutivo.

Un (1) documento elaborado 

disponible.
100% 100% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Rutinaria 100% Se elaboró y cargó al Sistema de Administración de Memorias (SAMI),

en fecha 18/7 el Informe Semestral Institucional 2023.

Consolidar Memoria Institucional 2023 y

elaborar el Resumen Ejecutivo.

Un (1) documento elaborado 

disponible.
50% 50% 50% 50% 100% 100% Cumplido Se elaboró y cargó al Sistema de Administración de Memorias (SAMI),

en fecha 18/12 la Memoria Rendición de Cuentas Institucional 2023.

Cargar al sistema y remitir al Ministerio de

la Presidencia Memoria Institucional 2023.
Dos (2) cargas realizadas. 50% 50% 50% 50% 100% 100% Cumplido

El Ministerio de la Presidencia, en los lineamientos de elaboración de

la Memoria Institucional 2023, dispuso la entrega solo en versión

digital, por lo que no fue necesario la impresión de la misma.

Eje 2. Eficacia y eficiencia continua de los

procesos de apoyo resguardando la

sostenibilidad financiera.

Obj. 2.5 Sostenibilidad financiera

lograda.

Recursos 

presupuestarios 

optimizados.

Porcentaje
100% de la planificación física 

financiera gestionada y ejecutada.
7

Desarrollo de diversas actividades

orientadas a una gestión administrativa 

financiera eficiente y eficaz.

Reporte del SIGEF, Carga del PACC 

portal de transparencia.

En coordinación con el Dpto. Administrativo

Financiero, elaborar la estructura

programática 2024, según POA 2024.

Estructura elaborada. 100% 100% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Rutinaria 100%

La Estructura Programática 2024 del IGN-JJHM se mantiene con el

mismo producto 6747, por lo que no fue necesario elaborar una

nueva estructura. Sin embargo, se actualizó la ficha de atributos del

producto con sus limitaciones y supuestos.

En coordinación con el área Financiera,

asignar costos a los Planes Operativos

individuales 2024 de las áreas.

POA 2024 costeado. 100% 100% 100% 100% Cumplido
En el mes de agosto se realizó el proceso de asignación de recursos

financieros, según requerimiento, a los Planes Operativos Individuales

2024.

En coordinación con el Dpto. Administrativo

Financiero, elaborar el Anteproyecto de

Presupuesto Institucional 2024.

Anteproyecto aprobado. 100% 100% 100% 100% Cumplido
En coordinación con el Departamento Administrativo Financiero, se

elaboró el Anteproyecto de Presupuesto 2024, según POA 2024,

aprobado por la Dirección Nacional.

Completar el formulario S.N.C.C.F.069 a

partir del POA 2024 de las áreas y codificar

los bienes y servicios.

Un (1) PACC consolidado. 100% 100% 100% 100% Cumplido
En el mes de diciembre 2023 se completó, según requerimiento, el

Plan Anual de Compras 2024 en coordinación con la División de

Compras y Contrataciones y la División de Contabilidad.

Remitir a la División de Compras y

Contrataciones el PACC 2024 para su costeo

y revisión.

Un (1) correo de remisión. 100% 100% 100% 100% Cumplido Se remitió a la División de Compras el PACC 2024 versión final en

fecha 22/01/2024.

SUMA TOTAL 688%

PROMEDIO 98%



 

Evaluación Plan Operativo Anual 2023 

Departamento Jurídico  



Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado

Obj. 2.6 Ordenamiento

jurídico institucional

fortalecido.

Reglamento de aplicación de 

la Ley 208 14 desarrollado.
Porcentaje

Elaborar y revisar el 100% de los

convenios y acuerdos que se

presenten con instituciones

relacionadas a las actividades y

operaciones del IGN-JJHM.

1
Disponibilidad de convenios y/o

acuerdos internacionales y/o nacionales.

Acuerdos y/o convenios 

notarizados.

Elaboración del borrador del convenio y/o

acuerdo con especificaciones técnicas

sugeridas por parte del área interesada.

Borrador del convenio y/o 

acuerdo elaborado. 
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Rutinaria

Se elaboraron 5  convenios de colaboración:

1. Ministerio de Energía y Minas para la gestión de datos espaciales.

2. Ayuntamiento de Santiago para impulsar acciones conjuntas.

3. Earthscope - IGN-JJHM para manejo de COR's.

4. Acuerdo para el servicio de Portafirmas Gubernamental Firmagob entre

la Oficina Gubernamental de Tecnología de la Información y la

Comunicación (OGTIC) 

5. Acuerdo Interinstitucional de Colaboración entre la Oficina Nacional de

Estadísticas (ONE) 

Remisión del borrador del convenio y/o

acuerdo para revisión por las partes

involucradas.

Borrador con sugerencias al 

borrador del convenio. 
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido En este año se revisaron 5 y aprobaron  4 acuerdos interinstitucionales.

Validación del documento legal y remisión al

área correspondiente.
Correo de socialización remitido. 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido En este año se revisaron 5 y aprobaron  4 acuerdos interinstitucionales.

Notarización del convenio y/o acuerdo si lo

amerita.

Cantidad de convenios y/o 

acuerdos notarizados.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido Se notarizaron 2 acuerdos interinstitucionales.

Escanear la documentación física y remitirla al

área gestora del acuerdo y/o convenio.

Cantidad de documentos 

escaneados y remtidos.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido

Se escanearon 4 acuerdos interinstitucionales para su remisión de manera

digital a los organismos gestores e interesados en los mismos.

Mantener actualizada Matriz de Control de

Convenios Institucionales.

Matriz de estatus actualizada 

semestralmente.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido Matriz actualizada con 10 convenios firmados desde el 2022 y 14

convenios activos a la actualidad.

Obj. 2.6 Ordenamiento

jurídico institucional

fortalecido.

Reglamento de aplicación de 

la Ley 208 14 desarrollado.
Porcentaje

Atender  el 100%  los requerimientos 

presentados.
2

Desarrollo de acciones en materia

jurídica vinculadas a las obligaciones del

IGN-JJHM.

Registro de documentos en el 

Sistema TRE de la CGR.

En cumplimiento a la Ley No. 340-06 de

Compras y Contrataciones Públicas y en caso

requerido, supervisar Actas de Apertura de

sobres de ofertas y elaborar las Actas de

Adjudicación. 

Cantidad de resoluciones, actas 

de apertura y adjudicación 

elaboradas.

25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Rutinaria

Actas de adjudicación:

En este año se revisaron  diez (10) actas Compras.

1.Manetenimiento de Vehículo (Compra menor)

2. Adquisición de Tickets de Combustibles (Compra menor). Nota: se

realizaron dos procesos bajo este concepto, uno de ellos fue desierto.

3.Compra de Vehículo para Geodesia (Comparación de Precio) Nota: se

realizaron dos procesos bajo este concepto, uno de ellos fue desierto.

4. Adquisición de equipos de tecnología (Compra Menor).

5.Adquisición de Drones RTK para Geodesia (Compra menor)

6.Contratación Cartografía Base Región Suroeste y el Distrito Nacional

(Licitación pública nacional).

7.Renovación de Licencias de Software de uso institucional (Compra

menor)

8.Adquisisción de Tickets de Combustibles (Compra menor).

9.Mantenimiento de Vehículos (Compra menor)

Actas administrativas; 

Se elaboraron 3 actas administrativas para procesos de pagos de bienes y

servicios institucionales, a solicitud del Departamento Administrativo

Financiero.

Elaborar el Informe Legal del proceso de

compra y contratación requerido.

Cantidad de informes legales 

elaborados.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido En este año no fue necesario elaborar informe legal para procesos de

compras.

Elaborar, notarizar y registrar en la CGR

contrato del proceso de compra y contratación 

en cumplimiento a la Ley 340-06 y sus

reglamentos.

Cantidad de contratos 

elaborados.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido Una renovación del contrato de alquiler de local institucional.

Elaboración de contratos de bienes y servicios

según lo requiera la institución.

Cantidad de contratos de bienes y 

servicios elaborados.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido

Se elaboraron 2 contratos: 

adquisición de una camioneta 4x4 para la Dirección de Geodesia.

Contratación de los Servicios para el levantamiento de la Cartografía Base

Región Suroeste y el Distrito Nacional. 

Brindar asesoría, opnión legal y revisión de

cualquier documentación para lograr

cumplimiento regulatorio eficiente en caso

requerido.

Correos de solicitud/respuesta al 

requerimiento y en caso 

necesario informe con opinión 

legal elaborada.

25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido Se elaboró 1 informe de asesoría legal para el Departamento de Recursos

Humanos.

Redacción de resoluciones y cualquier otro

documento legal requerido por las áreas del

IGN.

Resoluciones y/o documentos 

legales elaborados y sellados.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido Se elaboró 1 resolución que aprueba la nueva estructura organizativa del

IGN-JJHM.

SUMA TOTAL 200%
PROMEDIO 100%

META 

PROGRAMADA 

PRODUCTOS 

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

PONDERACIÓN 

ACTIVIDADES

"José Joaquín Hungría Morell"

2DO TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE

ÁREA DE TRABAJO: DEPARTAMENTO JURÍDICO

NIVEL DE AVANCE

CAUSAS DE LA DESVIACIÓN

(Justificar en caso de que no se haya realizado la 

ejecución planificada)

EVALUACIÓN DE LA EJECUCIÓN

4TO TRIMESTRE

PROGRAMACIÓN DE LA EJECUCIÓN

META 

PROGRAMADA  

ACCIONES

PORCENTAJE 

ACUMULADO  DE 

PRODUCTOS

1ER TRIMESTRE

TIPOLOGÍA 

PRODUCTO

PORCENTAJE DE 

AVANCE 

ACTIVIDADES

PONDERACIÓN 

PRODUCTO

 'RESULTADO DE LA EJECUCIÓN

INSTITUTO GEOGRÁFICO NACIONAL

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS
RESULTADO PEI ACCIONESNO. PRODUCTO

UNIDAD DE 

MEDIDA

META PROGRAMADA

(ANUAL)
MEDIO DE VERIFICACIÓN

INDICADORES

Cuantitativos / Cualitativos 



 

Evaluación Plan Operativo Anual 2023 

Oficina de Acceso a la Información  



Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado

Eje 1. Gestionar y administrar una

innovadora producción de información

geográfica cartográfica y geodésica.

Obj. 1.1 Información y data

geográfica cartográfica y geodésica

innovadora disponible.

Solicitudes de información

geográfica geodésica y

cartográfica atendidas.

Porcentaje 100% 1

Cumplimiento de la ley no. 200-04 de

libre acceso a la información pública en

el Instituto Geográfico Nacional José

Joaquín Hungría Morell.

Reporte del Sistema de Acceso 

a la Información Pública (SAIP).

Atender de manera oportuna las solicitudes de

acceso a la información y canalizarlas a través

del Sistema de Acceso a la Información Pública

(SAIP).

Cantidad de solicitudes recibidas 

/ registradas.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Rutinaria

En el año 2023 se recibieron y tramitaron

(19) solicitudes de información.

Realizar y remitir al área de comunicaciones,

análisis estadístico trimestral de las solicitudes

de información realizadas a través del

subportal de transparencia. 

Cuatro (4) estadísticas 

elaboradas y remitidas.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido

Se elaboraron y cargaron (2) estadísticas del

sistema 311, las mismas están disponibles en

el Portal de Transparencia Institucional.

Eje 1. Gestionar y administrar una

innovadora producción de información

geográfica cartográfica y geodésica.

Obj. 1.1 Información y data

geográfica cartográfica y geodésica

innovadora disponible.

Solicitudes de información

geográfica geodésica y

cartográfica atendidas.

Porcentaje 100% 2
Velar por la correcta publicación de

información actualizada en el subportal

de transparencia del IGN-JJHM.

Reporte de evaluación emitido 

por la DIGEIG del Subportal de 

Transparencia.

Presentar a las áreas correspondientes las

recomendaciones realizadas por la DIGEIG al

subportal de transparencia.

Informe de evaluación del portal 

remitido a las áreas 

correspondientes.

50% 50% 50% 50% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Rutinaria

Se presentó a las áreas correspondiente el

informe de evaluación a septiembre con una

puntuación promedio de 96.13 de 100.

Eje 1. Gestionar y administrar una

innovadora producción de información

geográfica cartográfica y geodésica.

Obj. 1.1 Información y data

geográfica cartográfica y geodésica

innovadora disponible.

Solicitudes de información

geográfica geodésica y

cartográfica atendidas.

Porcentaje 100% 3
Sensibilizar a los servidores del IGN-JJHM

en materia de transparencia e integridad

gubernamental.

Reporte de asistencias a las 

charlas.

En coordinación con la DIGEIG, realizar una

charla de sensibilización en el IGN-JJHM.
Cantidad de participantes. 100% 50% 100% 100% 50% Parcial 55% Parcial Rutinaria

Se eligió un nuevo Oficial de Integridad y se

realizaron actividades de sensibilización

sobre temas éticos vía correo eléctronico y

murales.

No se coordinaron charlas a

colaboradores desde la DIGEIG durante el

año.

Sensibilizar de manera digital a todas las áreas

en materia de transparencia e integridad

gubernamental. 

Cantidad de correos remitidos. 100% 60% 100% 60% Parcial

Se eligió un nuevo Oficial de Integridad y se

realizaron actividades de sensibilización

sobre temas éticos vía correo eléctronico y

murales.

SUMA TOTAL 255%
PROMEDIO 85%

MEDIO DE VERIFICACIÓN
PONDERACIÓN 

ACTIVIDADES

INDICADORES

Cuantitativos / Cualitativos 
ACCIONES

1ER TRIMESTRE 2DO TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE

CAUSAS DE LA DESVIACIÓN

(Justificar en caso de que no se haya 

realizado la ejecución planificada)

PORCENTAJE DE 

AVANCE 

ACTIVIDADES

PONDERACIÓN  

PRODUCTO

4TO TRIMESTRE

PROGRAMACIÓN DE LA EJECUCIÓN RESULTADO DE LA EJECUCIÓNEVALUACIÓN DE LA EJECUCIÓN

TIPOLOGÍA 

PRODUCTO
NIVEL DE AVANCE 

INSTITUTO GEOGRÁFICO NACIONAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESULTADO PEI NO. META 

PROGRAMADA  

ACCIONES

META 

PROGRAMADA 

PRODUCTOS 

PRODUCTO PORCENTAJE 

ACUMULADO  DE 

PRODUCTOS

META 

PROGRAMADA

(ANUAL)

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

"José Joaquín Hungría Morell"

ÁREA DE TRABAJO: OFICINA DE ACCESO A LA INFORMACIÓN

UNIDAD DE 

MEDIDA
LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS



 

Evaluación Plan Operativo Anual 2023 

Departamento Administrativo Financiero  



Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado

Eje 2. Eficacia y eficiencia continua de los

procesos de apoyo resguardando la

sostenibilidad financiera.

Obj. 2.5 Sostenibilidad financiera

lograda.

Recursos presupuestarios 

optimizados.
Porcentaje

100% del Plan Anual de 

Compras Ejecutado.
1 Plan Anual de Compras Ejecutado.

Plan Anual de Compras y 

Contrataciones (PACC) 2023.

Analizar y revisar las solicitudes en base a sus

especificaciones técnicas y a los lineamientos del

POA.

Solicitudes de compras con actividad 

del POA disponible.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Rutinaria

En este año se recibieron y generaron 62 órdenes de

compras correspondientes a la programación del POA

y PACC 2023.

Convocar al Comité de Compras del IGN-JJHM en

caso que lo amerite.

Correo de convocatoria remitido al 

Comité.
50% 50% 50% 50% 100% 100% Cumplido

En este año se realizaron 4 convocatorias al Comité

de Compras para procesos de compras programados

en el PACC 2023.

Cargar al Portal Transaccional de Compras

Dominicanas el requerimiento solicitado.

Número de proceso de compra en el 

Portal Transaccional.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido

En este año se cargaron 62 órdenes de compras al

Portal Transaccional correspondientes a la

programación del POA y PACC 2023.

Elaborar cuota compromiso y libramientos de

pagos de los servicios fijos. 

Reporte de asignación de cuota en el 

SIGEF.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido En el año se elaboraron 84 libramientos

correspondientes a los pagos de servicios fijos.

Eje 2. Eficacia y eficiencia continua de los

procesos de apoyo resguardando la

sostenibilidad financiera.

Obj. 2.5 Sostenibilidad financiera

lograda.

Recursos presupuestarios 

optimizados.
Porcentaje

100% del Registro del 

Sistema de Administración 

de Bienes del Estado (SIAB) 

actualizado.

2 Mantenimiento de Activos Fijos

Actualizados.
Reporte del SIAB.

Registrar en el Sistema de Administración de

Bienes del Estado (SIAB), las compras de activos

de la  institución y su posterior codificación.

Cantidad de activos registrados y 

reporte disponible.
50% 50% 50% 50% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Rutinaria

Se realizó un registro en el SIAB de 43 artículos

correspondientes a las compras de activos fijos de la

institución.

Codificar cada activo adquirido de manera física. Listado de activos codificados. 50% 50% 50% 50% 100% 100% Cumplido Se codificaron 43 artículos correspondientes a las

compras de activos fijos de la institución.

Descargar de los activos fijos obsoletos. Listado de activos descargados. 50% 50% 50% 50% 100% 100% Cumplido En este año 2023 no fue necesario descargar activos

fijos.

Eje 2. Eficacia y eficiencia continua de los

procesos de apoyo resguardando la

sostenibilidad financiera.

Obj. 2.5 Sostenibilidad financiera

lograda.

Recursos presupuestarios 

optimizados.
Porcentaje

100% del Cronograma de 

Mantenimiento 

implementado.

3 Actividades de Servicios Generales

Implementadas.

Registro de servicios 

brindados.

Actualizar e implementar un cronograma de

mantenimiento para los bienes institucionales.

Reporte de actividades ejecutadas 

según cronograma.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Rutinaria

Se realizaron los mantenimientos correspondientes a:

- Aires acondicionados: Junio-agosto

- Extintores: Marzo

- Fumigación todas las áreas: junio, sept, oct y dic.

Brindar servicio de transportación institucional al

personal requerido según solicitudes.

Reporte de servicios de 

transportación brindados.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido

El servicio de transporte se mantuvo vigente durante

todo el año a los empleados fijos y traslados

requeridos con atelación.

Mantenimiento en respuestos y accesorios

(neumáticos, cambio de piezas, mantenimiento

preventivo).

Reporte de mantenimientos 

aplicados según requerimiento.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido

En el año se realizaron los mantenimientos

correspondientes a los vehículos institucionales,

según requerimiento, en los meses (abril, junio,

septiembre y noviembre).

Mantenimiento a la planta física según

cronograma elaborado.

Reporte de mantenimientos 

aplicados según cronograma.
50% 50% 50% 50% 100% 100% Cumplido

Se realizó el mantenimiento correspondiente a la

planta física (humedad, baños, pintura y

reparaciones).

Eje 2. Eficacia y eficiencia continua de los

procesos de apoyo resguardando la

sostenibilidad financiera.

Obj. 2.5 Sostenibilidad financiera

lograda.

Incremento de la 

asignación presupuestaria.
Porcentaje

100% del Anteproyecto de 

Presupuesto elaborado y 

cargado al SIGEF.

4 Anteproyecto de Presupuesto

Elaborado.

Reporte de carga SIGEF 

Presupuesto 2024.

En coordinación con el Dpto. de Planificación y

Desarrollo analizar y elaborar el anteproyecto de

presupuesto 2024.

Anteproyecto de presupuesto 

elaborado y aprobado disponible.
100% 100% 100% 100% 100% 100% Rutinaria

En coordinación con el Departamento de Planificación

y Desarrollo, se elaboró el Anteproyecto de

Presupuesto 2024, según planes operativos y

requerimientos institucionales.

En coordinación con el Dpto. de Planificación y

Desarrollo, cargar al SIGEF el presupuesto

aprobado del 2024.

Reporte de carga por cuentas del 

presupuesto 2023 disponible en 

SIGEF.

100% 100% 100% 100%
En coordinación con el Departamento de Planificación

y Desarrollo, se cargó al SIGEF el Anteproyecto de

Presupuesto 2024 del IGN.

Eje 2. Eficacia y eficiencia continua de los

procesos de apoyo resguardando la

sostenibilidad financiera.

Obj. 2.5 Sostenibilidad financiera

lograda.

Incremento de la 

asignación presupuestaria.
Porcentaje

100% de los Informes 

Interinstitucionales 

elaborados y remitidos.

5 Informes Semestrales

Interinstitucionales Elaborados.

Informes semestrales 

disponibles.

Elaborar informes semestrales según

requerimientos de la Dirección General de

Contabilidad Gubernamental (DIGECOG) y cargar

al SISANOC.

Dos (2) informes semestrales 

remitidos disponibles y reporte de 

carga.

50% 50% 50% 50% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Rutinaria Se elaboraron y remitieron los 4 informes (2 por

semestre) según requerimiento.

Remitir a la Dirección General de Estadísticas del

Ministerio de Hacienda el estado de sumas y

saldos, para revisión y evaluación.

Seis (6) remisiones de estado de 

sumas y saldos remitidos.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido Se entregaron 12 informes (mensual) en anuales

correspondientes.

Remitir a la Oficina de Acceso a la Información las

informaciones en formato digital para ser

cargados al portal de transparencia institucional.

Listado de documentos remitidos a 

la OAI y evidencia de carga en el 

portal de transparencia.

25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido

El Departamento Administrativo Financiero remite

mensualmente los documentos generados

correspondientes a las ejecuciones financieras de las

institución para ser cargados al Portal de

Transparencia Institucional.

SUMA TOTAL 500%
PROMEDIO 100%

ÁREA DE TRABAJO: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO FINANCIERO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

"José Joaquín Hungría Morell"

INSTITUTO GEOGRÁFICO NACIONAL

ACCIONES

1ER TRIMESTRE 2DO TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE

PROGRAMACIÓN DE LA EJECUCIÓN

UNIDAD DE 

MEDIDA

META PROGRAMADA

(ANUAL)
MEDIO DE VERIFICACIÓNPRODUCTOLINEAMIENTOS ESTRATÉGICOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS RESULTADO PEI

INDICADORES
Cuantitativos / Cualitativos 

NO. 

RESULTADO DE LA EJECUCIÓN

NIVEL DE AVANCE 

CAUSAS DE LA DESVIACIÓN

(Justificar en caso de que no se haya realizado 

la ejecución planificada)

META PROGRAMADA  

ACCIONES

META 

PROGRAMADA 

PRODUCTOS 

EVALUACIÓN DE LA EJECUCIÓN 

PORCENTAJE DE 

AVANCE ACTIVIDADES

PORCENTAJE 

ACUMULADO  DE 

PRODUCTOS

PONDERACIÓN 

ACTIVIDADES

PONDERACIÓN 

PRODUCTO

TIPOLOGÍA 

PRODUCTO



 

Evaluación Plan Operativo Anual 2023 

División de Tecnología de la  

Información y Comunicaciones  



Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado

Eje 2. Eficacia y eficiencia continua de los

procesos de apoyo resguardando la

sostenibilidad financiera.

Obj. 2.2 Transformación digital del

IGNJJHM fortalecida.

Infraestructura tecnológica 

fortalecida.
Porcentaje

100% de los equipos requeridos 

disponibles y en 

funcionamiento.

1 Actualización y disponibilidad de

licenciamiento y equipos tecnológicos.

Solicitudes de 

compras.

Adquirir equipos tecnológicos necesarios

para la institución.

Cantidad de equipos 

requeridos.
100% 100% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Rutinaria 100%

Se realizó una (1) solicitud de todos los recursos tecnológicos

requeridos. 

- Se adquirieron dos (2) equipos más para un total de tres (3) laptop

de alto rendimiento. 

- Dos (2) SSD portable.

- Cuatro (4) mochilas para laptops. 

- Cinco (5) monitores.

Instalar y configurar los equipos adquiridos Reporte de equipos instalados. 100% 100% 100% 100% Cumplido
Luego de la adquisición de estos recursos tecnológicos, se ha

realizado la instalación y configuración de los mismos, a medida que

los suplidores van entregando.

Realizar levantamiento de equipos

tecnológicos requeridos para el año 2024.

Listado de equipos por 

departamento.
100% 100% 100% 100% Cumplido

Este proceso se realizó en los meses de junio y julio a medida que las

áreas entregaron sus requerimientos para el año 2023 a través del

POA.

Adquisición de licencias de software o

servicios.

Cantidad de licencias o 

servicios adquiridos.
100% 100% 100% 100% Cumplido

En el año 2023 se adquirieron las siguientes licencias:

- Cincuenta y dos (52) licencias de renovación microsoft.

- Setenta (70) licencias del producto Kaspersky EndPoint Security

como nueva solución de antivirus.

- Renovación Nakivo Backup.

Implementar los software o servicios

adquiridos para el uso en la institución.

Cantidad de software 

instalados.
100% 100% 100% 100% Cumplido Se realizó la instalación de todos los software y licencias adquiridas

para los equipos según requerimiento y necesidad.

Realizar levantamiento de software o

servicios requeridos para el año 2024.

Listado de software por 

departamento.
100% 100% 100% 100% Cumplido

En agosto 2023 se realizó el levantamiento de necesidades de

equipamiento institucional por departamento y remitido al área de

Planificación y Administrativo Financiero para ser incluidos en el POA

y PACC 2024.

Eje 2. Eficacia y eficiencia continua de los

procesos de apoyo resguardando la

sostenibilidad financiera.

Obj. 2.2 Transformación digital del

IGNJJHM fortalecida.

Gestión fortalecida en base a las 

mejores prácticas de seguridad 

servicios de TIC´s y mesa de 

ayuda.

Porcentaje Firma digital implementada 2 Implementación de firma digital institucional
Carta de solicitud a la 

OGTIC.

Solicitar a la Oficina Gubernamental de

Tecnologías de la Información y

Comunicación (OGTIC), la emisión de los

certificados de firma digital de los directores 

y encargados en la institución.

Cantidad de certificados 

emitidos.
100% 0% 0% 100% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Terminal 100% Esta implementación fue completada exitosamente, en el cuarto

trimestre, junto al acompañamiento de la OGTIC.

Adquisición servicio de plataforma para el

manejo de firma digital gubernamental

(FirmaGOB).

Orden de compra de servicio 

adquirido.
100% 0% 0% 100% 100% 100% Cumplido Se realizó la firma del contrato del servicio FirmaGOB, cuyo pago se

realizará al término del mismo en el año 2024.

Eje 2. Eficacia y eficiencia continua de los

procesos de apoyo resguardando la

sostenibilidad financiera.

Obj. 2.2 Transformación digital del

IGNJJHM fortalecida.

Cartera de servicios tecnológicos 

desarrollada e implementada para 

las áreas misionales.

Porcentaje
Plataforma de aprendizaje online 

disponible en un 100%.
3 Implementación de plataforma de aprendizaje

para la realización de cursos virtuales.
Plataforma disponible.

Seleccionar una aplicación de código libre

que más se adapte a las necesidades de la

institución.

Reporte de implementación. 100% 100% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Terminal 100%
Se completó exitosamente la implementación de esta plataforma

aprendizaje online, la cual está disponible a través de la url:

https://capacitacion.ign.gob.do.

Realizar la instalación y configuración de la

aplicación seleccionada.
Reporte de implementación. 100% 100% 100% 100% Cumplido

Se completó exitosamente la implementación de esta plataforma

aprendizaje online, la cual está disponible a través de la url:

https://capacitacion.ign.gob.do.

Ejecutar pruebas de funcionamiento y

puesta a punto de la aplicación.

Link de plataforma de 

aprendizaje disponible.
100% 100% 100% 100% Cumplido

Se completó exitosamente la implementación de esta plataforma

aprendizaje online, la cual está disponible a través de la url:

https://capacitacion.ign.gob.do.

Eje 2. Eficacia y eficiencia continua de los

procesos de apoyo resguardando la

sostenibilidad financiera.

Obj. 2.2 Transformación digital del

IGNJJHM fortalecida.

Cartera de servicios tecnológicos 

desarrollada e implementada para 

las áreas misionales.

Porcentaje
Aplicacion web implementada y 

disponible en un 100%.
4

Desarrollo e implementación de un nuevo y

mejorado Portal web institucional y

transparencia.

Portales web 

disponibles.
Realización del diseño de los portales web.

Presentacion realizada del 

diseño (Archivo PPT)
100% 100% 100% 100% 100% Cumplido 70% Parcial avanzado Terminal 70%

Este producto fue pospuesto para el primer trimestre del año 2024,

el desarrollo de estos portales se encuentran en fase de migración de

la data existente en los portales a sustituir, para su posterior

certificación publicación.

Recolección de información con las áreas

misionales.
Acta de reuniones realizadas. 100% 85% 100% 85% Parcial avanzado

Este producto fue pospuesto para el primer trimestre del año 2024,

el desarrollo de estos portales se encuentran en fase de migración de

la data existente en los portales a sustituir, para su posterior

certificación publicación.

Desarrollo de los portales web.
Link provisional con los 

portales web desarrollados.
100% 85% 100% 85% Parcial avanzado

Este producto fue pospuesto para el primer trimestre del año 2024,

el desarrollo de estos portales se encuentran en fase de migración de

la data existente en los portales a sustituir, para su posterior

certificación publicación.

Pruebas de usabilidad. Reporte de pruebas realizadas. 100% 80% 100% 80% Parcial avanzado

Este producto fue pospuesto para el primer trimestre del año 2024,

el desarrollo de estos portales se encuentran en fase de migración de

la data existente en los portales a sustituir, para su posterior

certificación publicación.

Lanzamiento o publicación de los portales

web.

Nuevos portales web

publicados.
100% 0% 100% 0% No Cumplido

Este producto fue pospuesto para el primer trimestre del año 2024,

el desarrollo de estos portales se encuentran en fase de migración de

la data existente en los portales a sustituir, para su posterior

certificación publicación.

Eje 2. Eficacia y eficiencia continua de los

procesos de apoyo resguardando la

sostenibilidad financiera.

Obj. 2.2 Transformación digital del

IGNJJHM fortalecida.

Cartera de servicios tecnológicos 

desarrollada e implementada para 

las áreas misionales.

Porcentaje
Aplicación web implementada y 

disponible en un 100%.
5

Desarrollo de aplicación web para el

levantamiento información del Plan

Cartográfico Nacional.

Aplicación web 

disponible.

Realizar diseño de la aplicación web,

tomando como modelo la aplicación

entregada por el IGN de españa.

Presentacion realizada del 

diseño (Archivo PPT)
100% 0 100% 100% 0% No Cumplido 0% No Cumplido Terminal 0%

Este producto ha sido suspendido, en tanto la Dirección de

Cartografía, defina los lineamientos para diseño y desarrollo del

mismo.

Desarrollo del aplicativo.
Link provisional con el 

aplicativo desarrollado.
100% 0 100% 0% No Cumplido

Este producto ha sido suspendido, en tanto la Dirección de

Cartografía, defina los lineamientos para diseño y desarrollo del

mismo.

Pruebas de usabilidad con las áreas

técnicas.
Reporte de pruebas realizadas. 100% 0 100% 0% No Cumplido

Este producto ha sido suspendido, en tanto la Dirección de

Cartografía, defina los lineamientos para diseño y desarrollo del

mismo.

Lanzamiento o publicación de la aplicación 

web.

Link de la aplicación web 

publicada.
100% 0 100% 0% No Cumplido

Este producto ha sido suspendido, en tanto la Dirección de

Cartografía, defina los lineamientos para diseño y desarrollo del

mismo.

Eje 2. Eficacia y eficiencia continua de los

procesos de apoyo resguardando la

sostenibilidad financiera.

Obj. 2.2 Transformación digital del

IGNJJHM fortalecida.

Cartera de servicios tecnológicos 

desarrollada e implementada para 

las áreas misionales.

Porcentaje
Página web actualizada y 

optimizada en un 100%.
6 Actualización y optimización de la página web

principal de la IDE-RD.

Reporte comparativo 

de mejoras realizadas.

Realización de mejoras identificadas para

optimizar página web.
Reporte de mejoras aplicadas. 100% 100% 100% 100% 100% Cumplido 100% Rutinaria 100%

Se han realizado diversas mejoras a este portal, tales como la

migración de un hosting externo con alta disponibilidad. Se realizaron 

actualizaciones rutinarias de seguridad y optimización.

Eje 2. Eficacia y eficiencia continua de los

procesos de apoyo resguardando la

sostenibilidad financiera.

Obj. 2.2 Transformación digital del

IGNJJHM fortalecida.

Cartera de servicios tecnológicos 

desarrollada e implementada para 

las áreas misionales.

Porcentaje
Aplicación web implementada y 

disponible en un 100%.
7

Implementación de aplicación web con un

catálogo para administrar los recursos

espacialmente referenciados (Geonetwork).

Aplicación web 

disponible.

Seleccionar una aplicación de código libre

que más se adapte a las necesidades de la

institución.

Reporte de implementación. 100% 100% 100% 100% 100% Parcial 33% Parcial Terminal 33%

Este producto fue reemplazado por una plataforma GIS, donada por

la Cepal-México, con el Proyecto RIDASSIC. La implementación y

publicación de esta nueva plataforma será realizada en el primer

trimestre del año 2024.

Realizar la instalación y configuración de la

aplicación seleccionada.
Reporte de implementación. 100% 0% 100% 0% No Cumplido

Este producto fue reemplazado por una plataforma GIS, donada por

la Cepal-México, con el Proyecto RIDASSIC. La implementación y

publicación de esta nueva plataforma será realizada en el primer

trimestre del año 2024.

Ejecutar pruebas de funcionamiento y

puesta a punto de la aplicación.

Link de plataforma de

aprendizaje disponible.
100% 0% 100% 0% No Cumplido

Este producto fue reemplazado por una plataforma GIS, donada por

la Cepal-México, con el Proyecto RIDASSIC. La implementación y

publicación de esta nueva plataforma será realizada en el primer

trimestre del año 2024.

SUMA TOTAL 503%
PROMEDIO 72%
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División Comunicaciones 



Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado

Eje 2. Eficacia y eficiencia continua de los

procesos de apoyo resguardando la

sostenibilidad financiera.

Obj. 2.4 Posicionar al

IGNJJHM en los procesos de

comunicación externa e

interna.

Actores claves del sector

identificados en la importancia

de la misisón institucional a

través de eventos

especializados celebrados.

Porcentaje 100% 1
Posicionamiento de la institución mediante

la gestión de medios de comunicación y

desarrollo de actividades.

Publicación en el Portal 

web institucional.

Realizar acto de conmemoración del 7mo

Aniversario del Instituto Geográfico Nacional

"José Joaquín Hungría Morell".

Evento realizado

Invitaciones remitidas.
100% 0% 100% 100% 0% No Cumplido 80% Parcial avanzado Rutinaria

Esta actividad no se llevó a cabo debido a disposiciones

gubernamentales referente a la celebración de

actividades no oficiales.

Coordinar la logística de todos los eventos

realizados por Instituto.

Publicaciones de eventos 

realizados.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido

Se ha ofrecido apoyo en la logística de los eventos

realizados por el IGN en los casos requeridos.

Dar cobertura fotográfica de las actividades

desarrolladas por el IGN-JJHM.

Notas de prensas de eventos 

realizados.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido

Cobertura fotográfica, apoyo y participación de la

División de Comunicaciones en actividades del IGN,

talleres, eventos, reuniones, congresos, capacitaciones

internas, etc.

Mantener actualizada la página web

institucional y las redes sociales para la

difusión de la información.

Cantidad de informaciones 

publicadas en la web y redes 

sociales.

25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido

Se mantuvo actualizado el portal web institucional

cargando (32) noticias y eventos de la institución.

Se realizaron (85) publicaciones en las redes sociales

institucionales Instagram y Facebook.

Divulgar y promover a lo interno de la

institución  las actividades desarrolladas.

Correos remitidos 

Publicaciones realizadas.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido

Se mantiene informado a todo el personal de la

institución sobre las actividades que se están

desarrollando a través de la cuenta institucional de

whatsapp.

Eje 2. Eficacia y eficiencia continua de los

procesos de apoyo resguardando la

sostenibilidad financiera.

Obj. 2.4 Posicionar al

IGNJJHM en los procesos de

comunicación externa e

interna.

Estrategia de comunicación 

desarrollada e implementada.
Pocentaje 100% 2 Gestión de la Comunicación Interna.

Correos institucionales 

remitidos.

Preparar y remitir agenda de actividades

institucionales.
Agendas remitidas. 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% 100% Cumplido 100% Cumplido Rutinaria

Con miras de mejorar la comunicación interna, se

difundieron diversas informaciones de interés:

- Agenda semanal de las actividades institucionales.

- Difusión de noticias de interés.

- Se difundió el Diario Informativo interno sobre

licencias, vacaciones y permisos de los colaboradores.

Elaborar boletín o revista institucional

(trimestral) para divulgar de manera interna

las actividades realizadas y las informaciones

de interés general.

Cuatro (4) boletines elaborados 

y remtidos.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% Cumplido

Se elaboró y difundió la revista institucional ¨Revista

IGN¨. En esta ocasión se emitió una revista durante el

semestre ya que no se contaba con contenido suficiente

para realizar 2.

Eje 2. Eficacia y eficiencia continua de los

procesos de apoyo resguardando la

sostenibilidad financiera.

Obj. 2.4 Posicionar al

IGNJJHM en los procesos de

comunicación externa e

interna.

Estrategia de comunicación 

desarrollada e implementada.
Porcentaje 100% 3

Implementación de la Norma para la Gestión 

de las Redes Sociales en los Organismos

Gubernamentales (NORTIC E1) y la

Estrategia de Comunicaciones.

Certificación NORTIC E1.
Implementar las directrices establecidas en el

documento del  Plan de Medios sociales.

Cantidad de actividades 

desarrolladas.
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% 100% Parcial 50% Parcial Rutinaria

En este semestre se han implementado todas las

directrices establecidas en el Plan de Medios Sociales en

cumplimiento con la NORTIC E1.

Implementar las directrices establecidas en el

documento de la Estrategía de

Comunicaciones.

Cantidad de actividades 

desarrolladas.
25% 0% 25% 0% 25% 0% 25% 0% 100% 0% No Cumplido

Esta actividad ha sido pospuesta en tanto esté

elaborada y aprobada por el MAP la Carta Comprosimo

al Ciudadano, ya que los servicios definidos en esta es

que se implementará la Estrategia de Comunicaciones.

SUMA TOTAL 230%
PROMEDIO 77%

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023
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"José Joaquín Hungría Morell"
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