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INTRODUCCION

El Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell” (IGN-JJHM) creado
mediante la Ley No. 208-14 del 30 de junio del 2014, dispone de un Plan Operativo Anual

2021 (POA), el cual refleja los productos y las acciones a ejecutar en ese periodo.

Cada uno de los productos y acciones presentadas en el mismo, se encuentran alineados
al cumplimiento de las directrices establecidas en nuestro Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2021-2024, los cuales son elementos fundamentales para el logro de los articulos
No.13 y 14 de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 (END) y en los siguientes ejes

estratégicos:

e Primer Eje: “Estado Social Democratico de Derecho”
e Segundo Eje: “Sociedad con Igualdad de Derechos y Oportunidades”
e Cuarto Eje: “Sociedad de Produccion y Consumo Ambientalmente Sostenible que

Adapta al Cambio Climatico”

Los resultados que veremos en esta evaluacion corresponden a los productos arrojados
en los planes individuales de las areas sustantivas y las ejecuciones de las areas

asesoras y de apoyo que componen la institucion.
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1. EVALUACION MEDIO TERMINO PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2021

El principal objetivo de una evaluacion de medio término de un POA, consiste en dar
seguimiento y conocer el nivel de cumplimiento y avances de las metas planificadas, a
fin de crear mecanismos efectivos de deteccion temprana de posibles riesgos en la

ejecucion de las acciones.

En este mismo orden, la importancia de esta evaluacién radica en lo siguiente:

- Los resultados obtenidos pudieran detectar que dicho plan amerite un proceso de
reorientacion tanto de productos como de acciones o cualquier otro contenido del
mismo.

- Determinar si el logro de los objetivos se esta cumpliendo segun lo programado,
de lo contrario aplicar las mejoras que se ameriten.

- Conocer el nivel de cumplimiento entre lo ejecutado vs. planificado.

- Mejorar la gestidn de ejecucion y desarrollo.

1.1. Metodologia Evaluacion Medio Término, POA 2021

En este proceso de evaluacion, las acciones que se evallan en los cronogramas, son
las consideradas como “terminales”, correspondientes a productos misionales y de
prioridad para la instituciébn, estas son calificadas con las ponderaciones
correspondientes, segun los avances presentados por las areas Sustantivas en cada
trimestre. Sin embargo, las acciones catalogadas como “rutinarias”, que son intrinsecas
del area que la ejecuta, y que tienen su origen en el marco legal que rige el quehacer
institucional, es decir, que guardan estrecha relacion con el propésito para el cual fue
creada el area organizativa, no seran evaluadas, pero se tomaran en consideracion los

insumos de las tareas realizadas.

En cuanto a las areas Asesoras y de Apoyo, solo se monitorea y evalla de manera
semestral, es decir, que sus avances son considerados para la evaluacion de medio

término y final, y no asi, para los cronogramas trimestrales.



Evaluacion de medio término POA 2021

1.2. Herramientas de Monitoreo y Evaluacion de Medio Término

El Plan Operativo Anual (POA) 2021 del IGN-JJHM dispone de diversas herramientas de

evaluacion y seguimiento. Estas tienen el objetivo de conocer y medir el nivel de avance

y cumplimiento de cada producto y accion programada, asi como identificar los riesgos

gue puedan presentarse en su ejecucion.

Cronogramas Trimestrales, el area de planificacion elabora trimestralmente esta
herramienta, tomando como referencia las acciones planificadas en el Plan Operativo

2021, y la consolidacion de los cronogramas de las areas sustantivas del Instituto.

La evaluacion de esta herramienta, la realiza cada &rea responsable y el area de
planificacion presenta las observaciones de lugar, remitiéndose via correo electronico
al encargado de area y al técnico designado en el seguimiento del plan, para fines de
revision y validacion. Al final del tiempo establecido las mismas son evaluadas y
ponderadas segun su nivel de avance en Cumplido, Pospuesto, Parcial y No

Cumplido.

Informe General de Evaluacién del Cronograma, este documento nos permite
conocer el nivel de avance y de cumplimiento de los cronogramas de trabajo de las
areas misionales, en base a su programacién anual. También presenta un breve

analisis del cumplimiento del mismo y las debilidades presentadas en la ejecucion.

Evaluacion de Medio Término, tiene como finalidad principal, conocer el nivel de
avance y cumplimiento que presenta el POA en el periodo enero-junio, asi como de
detectar a tiempo los posibles riesgos que afecta la ejecucién de los productos y
acciones planificadas, ya sea por causas internas como externas, también nos permite

identificar oportunamente los aspectos que requieran reajustes.
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En esta evaluacion la planificacion se evalia por porcentaje segun el nivel de

cumplimiento con el sistema semaforo, a fin de mostrar visualmente el estatus de la

misma, segun se muestra mas abajo:

- RANGO DE RANGO DE PUNTUACION
PONDERACION . DESCRIPCION
PUNTUACION PORCENTUAL
Son aquellas que habiendo llegado su fecha de ejecucidn, la misma se
CUMPLIDO 10 100% . .
ha cumplido en su totalidad.
Es cuando la ejecucién tiene mds de la mitad de los resultados
PARCIAL AVANZADO 7 9
70% 90%|esperados.
PARCIAL 4 6 40% 60%|Es cuando se ejecuta una parte de los resultados esperados. | _
oS . 4 Son aquellas que aun llegada o no su fecha de ejecucion la misma es
20% 40%|postergada.
Cuando al momento de su evaluacion el resultado espera presenta
PENDIENTE 1 2 . " . L.
10% 20%|fecha de ejecucion posterior a la evaluacion.
Cuando llegada su fecha de ejecucion, la misma no presenta ningun tipo
0% 0%|de avance.
Son las actividades intrinsecas del drea que la ejecuta, y que tienen su
RUTINARIA N/A N/A . . R
N/A N/A|origen en el marco legal que rige el quehacer institucional.

En este mismo sentido, los productos disponen de las mismas ponderaciones,

acompafnados del porcentaje de avance, el cual es el resultado de la sumatoria de las

puntuaciones asignadas a las acciones desarrolladas en el semestre.
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2. RESULTADOS GENERALES DE EVALUACION MEDIO TERMINO (ENE-JUN)

El POA 2021 del IGN-HHJM tiene un total de cuarenta y ocho (48) productos y noventa
y cinco (95) acciones distribuidos entre dos (2) areas sustantivas, cuatro (4) areas

asesoras, tres (3) areas de apoyo.

En el siguiente cuadro podemos observar la distribucion de los productos y acciones que

componen el POA 2021 de la institucion.

NO. AREAS RESPON SABLE | PRODUCTOS ACCIONES |
1 Direccion de Geografia 12 13
2 Direccion de Cartografia 11 25
3 Departamento Administrativo Financiero 3 8
4 Planificacion y Desarrollo 7 15
5 Recursos Humanos 5 11
6 Tecnologia de la Informacion y Comunicaciones (TIC) 3 5
7 Divisién de Comunicaciones 3 8
8 Departamento Juridico 3 7
9 Oficina de Acceso a la Informacion (OAl) 1 3

TOTAL & [ e |

La distribucién de las acciones terminales enmarcadas por areas tiene un total de
veintiséis (26), y sesenta y nueve (69) rutinarias, o que nos arroja noventa y cinco (95)

en su totalidad.

NO. AREAS DE TRABAJO TERMINALES RUTINARIAS | TOTALES
1 |Direccién de Geografia 9 4 13
2 |Direccién de Cartografia 17 8 25
3 Departamento Administrativo Financiero 0 8 8
4 |Departamento de Planificacion y Desarrollo 0 15 15
5 |Departamento de Recursos Humanos 0 11 11
6 |Departamento Juridico 0 7 7
7 |Divisién de Comunicaciones 0 8 8
8 |Division de Tecnologia de la Informacion y Comunicaciones (TIC) 0 5 5
9 |Oficina de Acceso a la Informacion (OAl) 0 3 3

TOTAL 26 69 95



2.1. Resultados segun proyeccién Ene-Jun/2021

El POA 2021 del IGN-JJHM, esta comprendido por productos de los cuales se
desprenden las acciones a desarrollar que seran las que aportaran un avance
significativo al mismo, pero de estas acciones, también se desprenden las actividades,
que son las pequefias tareas a realizar que completardn el accionar de toda la
planificacion elaborada.

El siguiente grafico muestra que de las setenta y nueve (79) actividades terminales
programadas en total, treinta y nueve (39) debieron cumplirse al 30 de junio/2021, lo que

representa un 49%, ya que la mayor carga de ejecucion esta planificada para el segundo

semestre con un 51% y cuarenta (40) actividades a desarrollar.

FEB MAR ABR MAY JUN (ENE-JUN) JUL AGO SEP OCT NOV DIC (JUL-DIC) (ENE-DIC)

Cantidad
actividades
proyectadas a
cumplirse por mes

% esperado de

- 0% 1% 6% 6% 10% | 25% 49%
cumplimiento

CANTIDAD DE ACTIVIDADES TERMINALES A CUMPLIRSE POR MES
80

60

40

oo
ENE FEB MAR ABR MAY JUN (ENE-JUN) JuL AGO SEP ocT NOV DIC (JuL-pic) (ENE-DIC)
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2.2 Resultados Segun Productos y Acciones

En esta evaluacién de medio término se realiz6 un analisis del porcentaje de avance de

los quince (15) productos terminales evaluados, correspondientes a la Direccion de

Geografia y Direccion de Cartografia. En el grafico No.1 se puede observar el porcentaje

de avance de los mismos.

RESULTADOS ACCIONES
NO. DE PARCIAL
ACCIONES CUMPLIDO AVANZADO PARCIAL PENDIENTE NO CUMPLIDO POSPUESTO RUTINARIAS
CANT. | % | CANT. % CANT. % CANT. | % | CANT. % CANT. % CANT. %
33 5 15% 5 15% & 9% 11 33% 1 3% 1 3% 12 36%

En cuanto al nivel de cumplimiento de las acciones, en este primer semestre, los

resultados arrojan un 15% con cuatro (5) acciones realizadas, de igual manera un 15%

para las acciones con una ejecucion parcial avanzada y un 9% parcial. Asi mismo,

guedan pendientes de ejecutar once (11) acciones, ya que la fecha de ejecucién de la

misma esta programada para el segundo semestre, representando un 33% del total de

éstas.

PROCENTAJE DE EJECUCION POR AREA

W DIRECCION DE GEOGRAFIA

W DIRECCION DE CARTOGRAFIA

De estos resultados, doce (12)
son rutinarias, a las cuales no
se le asignaron ninguna
ponderacion para su

evaluacion.

En general la ejecucion por
area consta de un 76% de

avance para la direccion de

geografia y un 35% para la direccién de cartografia, tomando en cuenta que la segunda

tiene un gran nimero de acciones pendientes de ser realizadas en el segundo semestre

del ano.
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METAS PROGRAMADAS POA 2021
DIRECCION DE GEOGRAFIA

META

PORCENTAIJE
EJECUTADO

NIVEL DE

PRODUCTO
AVANCE

OBJETIVO

PROGRAMADA

Disponibilidad de asesoria con|Brindar asistencia técnica, asesorias y|Tres (3) alianzas
instituciones  para  producir|capacitaciones a instituciones, gobiernos|interinstitucionales
informacién  geografica  dellocales y municipales para la generacidn|establecidas. N/A RUTINARIA
utilidad. de informacién geoespacial de calidad.
Disponibilidad de informacidn a[Asistir y asesorar a las instituciones|Cinco (5) asesorias
las entidades que requieran de|publicas y privadas acorde a solicitudes|técnicas brindadas. N/A RUTINARIA
asistencia técnica. recibidas.
Guia Metodoldgica para la|Contar con un instrumento metodoldgico|Guia del nomenclator
elaboracion del némenclator. que oriente el registro y oficializacion de|elaborada.
e 100% CUMPLIDA
los nombres de los elementos geograficos
del pais.
Elaborar un registro de los|Categorizar y sistematizar la informacion|Un (1) registro de
toponimos de la Provincia|toponimica correspondiente a la provincialnombres geograficos
Espaillat a ser utilizados en la[espaillat escala 1:5,000. disponible en el 70% PARCIAL
cartografia oficial de la provincia Geoportal. AVANZANDO
(esc. 1:,5000).
Elaboracion y aprobacidon del|Disponer de un documento oficial que|Una (1) Politica Nacional
documento de Politica Nacional|regule la produccidn, uso, acceso y|de Informacion PARCIAL
- (e . . . - . 83%
de Informacién Geogréfica. disponibilidad de la  informacion|Geografica formulada. AVANZANDO
geografica.
Elaboracion de un documento|Disponer de un marco de requisitos,|Un (1) documento técnico
técnico para un modelo de|especificaciones, procedimientos para|con especificaciones
calidad en la gestion de los datos|determinar y evaluar la calidad de la|técnicas y guias para un
cartograficos. produccion de los datos|modelo de calidad de los 100% CUMPLIDA
georreferenciados, en el marco de la|datos geograficos.
Norma ISO 19157:2013 (Calidad de los
Datos).
Desarrollo de marcos normativos|Disponer de un documento técnico que|Un (1) marco normativo
necesarios para la gestion de la[contiene los lineamiento, especificaciones|aprobado.
informacién geeospacial. técnicas y guias para la catalogacion de|Dos (2) catalogos 100% CUMPLIDA
objetos geograficos. elaborados (fundamental
y temdtico).
Elaboracion de un documento|Disponer de un documento técnico de|Un (1) catdlogo de
técnico del catdlogo de simbolos|catdlogo de simbolos de representacidn|simbolos de
de representacion cartografica|cartografica multiescala, para ser utilizado|representaciéon 50% PARCIAL
multiescala. en los objetos geograficos definidos en el|cartografica multiescala.
Catdlogo de Objetos Geograficos.
Optimizacién del landing page|Disponer de una pdgina web institucional|Link landing page PARCIAL
de la IDE-RD. al servicio de la comunidad. disefiados. 75% AVANZANDO
Actualizacion del Perfil[Disponer de los instrumentos técnicos de|Perfil de  Metadatos
Dominicano de Metadatos. catalogacion de los datos y que avalen la|Dominicano Version 2,0. 31% PENDIENTE
calidad de la informacidn geografica.
Desarrollo de investigaciones en|Fomentar los trabajos investigativos en|Tres (3) estudios de
temas de interés nacional. temas geograficos y areas afines. investigacion realizados. N/A RUTINARIA
Fortalecimiento de capacidades|Promover el desarrollo de capacidades en|Cinco (5) capacitaciones
en temas geograficos. el dambito geografico acorde a las|realizadas. N/A RUTINARIA
necesidades identificadas.
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METAS PROGRAMADAS POA 2021

DIRECCION DE CARTOGRAFIA

16“ nsmmo
)

PRODUCTO OBJETIVO META PORCENTAIE NIVEL DE
PROGRAMADA EJECUTADO AVANCE
Finalizacién de la cartografia|ldentificar los elementos|100% de los elementos
base de la provincia Espaillat. geograficos y construidos en el|cartografiados en los cinco
territorio provincial. (5) municipiosy sus 15% PENDIENTE
distritos municipales.
Estandarizacion de la cartografialAjustar la calidad de la cartografia|Tres (3) capas cartograficas
digital 1:50,000 suministrada por|nacional digital 1:50,000 utilizada|digitales revisadas.
instituciones y/o obtenidas de|por las instituciones. 100% CUMPLIDO
las hojas topograficas
nacionales.
Elaboracién y publicaciéon de|Ofrecer informacion oficial de la|lUn (1) mapa digital
mapa politico administrativo|division politico adminsitrativa del|actualizado al 2020. 10% PENDIENTE
oficial 2020. pais al 2020.
Fortalecimiento de la red|Contar con las herramientas|Bancos de marca de
geodésica nacional. necesarias para manejar las|altimetria localizados vy
informaciones geodésicas y|georreferenciados del gran
optimizar su uso y vinculacion alas|Santo Domingo 23% POSPUESTO
instancias generadoras de
informacion georreferenciada.
Suministrar  informacién  de|Establecer con cardcter Unico 1a|100% de los limites
soporte al Congreso Nacional|geometria de los limites politico|provinciales y 15 de los
para el establecimiento de|administrativos legalmente|municipales y/o distritales N/A RUTINARIA
limites politicos administrativos. [establecidos por el Congresofregularizados.
Nacional.
Acompafiamiento  técnico alApoyar a las instituciones|90% de proyectos apoyados
instituciones publicas y privadas|nacionales en la incorporacion defen los temas de cartografia
en sus proyectos ofrecidas de|productos geodésicos y|y geodesia. N/A RUTINARIA
manera oportuna. cartograficos en el desarrollo de
sus proyectos.
Asistencia técnica alApoyar a las instituciones|90% Asistencias técnicas
instituciones publicas y privadas|nacionales y la academia en la|solicitadas atendidas.
ofrecidas de maneraoportuna. |produccion de cartografia con N/A RUTINARIA
eficientes controles de calidad.
Elaboracion de documentos|Crear herramientas nacionales que|Tres (3) documentos
técnicos para la estandarizacion|permitan la regularizacién de la|técnicos aprobados.
de la produccién cartogriéfica. produccién cartografica acorde a 30% PENDIENTE
normas internacionales.
Elaboracion de normas técnicas|Crear estandares nacionales de Un (1) documento
de geodesia. normalizacion geodésica acorde a |normativo generado.
los estandares internacionales con 23% PENDIENTE
apoyo de la cooperacién
internacional.
Incremento de documentacion|Recopilar y resguardar el archivo[250 documentos
en el archivo cartografico y|histdrico de lacartografia generada|geoespaciales recopilados.
geografico de la Republicala nivel nacional y sus insumos 45% PARCIAL
Dominicana. geogréficos.
Desarrollo de programas de|Fortalecer al personal técnico del|Dos (2) capacitaciones
capacitaciéon técnica planteados|IGN-JJHM, instituciones publicas|realizadas.
para gobiernos locales y técnicos|nacionales y gobiernos locales en
nacionales en conjunto alel uso de tecnologia innovadora N/A RUTINARIA
proyectos de cooperacién. para uso de informacién
geoespacial.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Con el firme propésito de obtener mejores resultados en la ejecucion de la planificacién
operativa recomendamos a las distintas areas de la institucion tomar en cuenta las

siguientes sugerencias:

- En caso de que existan cambios en los acuerdos tanto nacionales como
internacionales que afecten el tiempo de ejecucién de los productos instituciones,
recomendamos notificar al Dpto. de Planificacién y Desarrollo los cambios que
sean necesarios tanto en las metas como en los tiempos de realizacién de las

actividades.

- Analizar la posibilidad de programar menos actividades en el proceso de
elaboracion del POA para evitar la sobrecarga en la produccion y lograr una mayor

ejecucion de la programacion.

- Valorar la posibilidad de programar las actividades de los productos de acuerdo a
las capacidades del area organizativa, con el propésito de que exista un flujo
continuo de la ejecucion de las mismas, ademas de que esto permita integrar otras

actividades no programadas sin mayores contratiempos.
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4. ANEXOS

4.1. Plan Operativo Direccion de Geografia.

4.2. Plan Operativo Direccion de Cartografia.

4.3. Plan Operativo Departamento Administrativo Financiero.

4.4. Plan Operativo Departamento de Planificacion y Desarrollo.

4.5. Plan Operativo Departamento de Recursos Humanos.

4.6. Plan Operativo Division de Tecnologia de la Informacion y Comunicacion.
4.7. Plan Operativo Division de Comunicaciones.

4.8. Plan Operativo Oficina de Acceso a la Informacion.

4.9. Plan Operativo Departamento Juridico.
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INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL

“José Joaguin Hungria Morell”

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021
AREA DE TRABAJO: DIRECCION DE GEOGRAFIA

\ INSTITUTO
I “ GEOGRAFICO
NACIONAL

PERIODO DE EJECUCION
Colocar una X en los meses previstos de ejecucion

OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADO PORCENTAJE DE PONDERACION PUNTUACION DE NIVEL DE
EJES ESTRATEGICOS NO. PRODUCTO Para qué o por qué se ha creado ACCIONES Detallar las tareas a realizar para Cuantitativs / Cualitativos. AVANCE DE LOS "ACCIONES AVANCE DE LAS AVANCE NIVEL DE AVANCE
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PERIODO DE EVECUCION
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e | e | war [ o | way [ aun | 2w | ago | sep | out | wov | e
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Resbar aovwiades s capacachnlUra () capaeiactn
técnica. realizada. x RUTINARIA| o
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

AREA DE TRABAJO: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO FINANCIERO

= INSTITUTO
N GEOGRAFICO
W NACIONAL

EJES ESTRATEGICOS.

PRODUCTO

OBJETIV

CTIVIDADES

INDICADORES

PERI UCION
(Colocar una X en los meses previsos de clcucién

PONDERACION DE

PUNTUACION DE

PONDERACION DE

PUNATUACION DE
AVANCE DE LAS

NIVEL DE AVANGE

Para qué o por qué se ha creado el AVANCE DE LAS
oo e Dot o ress  relzr par ca sccionpatesda | Cunntanos/ Cusas LAS ACCIONES LAS ACTIVIDADES
o ACCIONES ACTIVIDADES
) N Rnalizar y revisar a5 Soliudes en base & sus | Canidad de
chcienc " contnua de. lod materes o e en|Oiponer de bienes musbie sy 2 lox
] i b le manera oportuna, acorde| Atender los requerimientos de las dreas de del POA. atendidas. Se han recibido las solicitudes de compras por parte de las areas y|
ocesos  de apoyo cumplimiento  a ley de compras y 1 Rutnaria 0 Rutnaria o
a los requerimientos de Ia vericadas enos planes operatos
contrataciones no. 34008 'y su
financiera reglamento de aplicacion no. 543-12
Convocar al Comite de Compras del IGN- Se comoct en dos (2)ocaiones i Comité de Compras pra ke
en caso que lo amerie. realizadas. Rutinaria 0 procesos requeridos.
Cargar o Pora Transaccional de_Compras| Cantidad de
et 1 s Dominicanas y al Sistema de Gestion Financiea | cargadas.
2 [Slecliar 208 reducnmientos de COMPIAS|(SIGEF) el requerimiento solciiado con su Rutinaria 0 Rutinaria 0 En el semestre se cargaron un total de (15) solcities.
obac debida apropiacion de fondos.
Realizar rdenes de compras y lbramionios de| Canidad _de _ordent
pagos con los expedientes st0s con todos sus | compra y bramientos.
pagee o Runara o el semeste sorealzaron untotl de (15) soiues.
[T —— Regisar on o sstema de Adminstracen de|  Cantidad
ciciencia continua de o3 . o5 bienes Vantener actualizado el inventaro tanto|Bienes del Estado (SIAB), Ias compras_de registrados,
rocesos  de apoyol e o esta isico como en el Sistema de Administracén actos_de la it posteior tegistr de actvos fos se maniene actslzado
» de e netcionétes de manera oporane. | optmo 5 mamener & i 1 Sistema do Adminisiacion| 261%s o v i o i o i deacvosfos s maniene sctleac
resguarca Tegio 4 os mimos.
Codificar cada acivo adqurido de manera fisca. [Cantidad de
codifcados. Rutiraria o Los activos se mantenen coificados y regitados al i
Realizar as aciidades de mantenmmiento de la| Cantidad
Acsalzar ¢ mplmentar unconegrama de| nfestctr, 4 como os edupos ares eliocas
) Se han easzado os martenimietos de gar segin conograma
los  bienes|acondicionados, bafios y dreas  comunes) Ruinaria o Ruinaria o  cegn necesidades. e e )
correspondientes en e ao
I i oo con l O, @ Plaricaron s Barador Ge Avepiyeco G
cieionda conia do. lo8 Produccion de Documentos e[ COMEr  con _ inormacion Elaborar  remi I Diecion General de| 2521010 analzary elaborar el anteproyecto de| Presupue
foenon conwa Ao evelo; P st o] pracen y oportona de 1 Y - presupuesto 2022 J— o J— o | PACC esté programado para cufminar en el mes de agosto y uegol
P ooyt Gecution fnanciera del 1GN reaizar orada de Aneproyecio 2022
a del IGNIJHM
financiera oM
Elaborary remir comunicacon &l Diector de la| Cara de remisin
DIGEPRES con el anteproyecto del presupuesio
2022 aprobado po e Diretor Naciona.
En coordinacion con el Dplo_de Planficacon y 100 G
Desarollo, cargar al SIGEF el presupuesto| aprobadolcargado.
aprobado del 2022
Elaborar informe e elecucon presupuestaria| Un (1) nforme remiio.
Elaborar y remii informes de gestion a 125 efatvas  todas as ansacciones reallzadas en Por dsposicon de la DIGEPRES o se requiee elborar st
lainstitucion a la DIGEPRES. Rutinaria o Rutinaria o forme,
Remir a Ia Direccion General de Estadisicas|Doce  (12)
el Ministerio de Hacienda el estado de sumas y | acualizados remitidos
saldos, para revision y evaluacion Rutinaria o el afio en curso.
Remir 2 1a Oficna de Acceso a a informacien| Doce (12) remsiones
las informaciones en formato digital para ser Las documentaciones correspondientes al drea de DAF se mantienen|
cargados al portal de transparencia institucional. Rutinaria o actualizadas en el Portal de Transparencias.
informes. semestrales  segn| Dos (2) informes elaborados
Eaborary i a o Dfecin Gever Teauerminton de1a. O ecion_ General G0
ocecon, Rutnaria o Rutnaria o e e un (1) forme ala DIGECOG endia 15 d o
Remitir a la Direccion Nacional los informes de|Dos (2) informes remitidos a la
estados financieros para revsion y fima. on Rutrara o Se remiio un (1) forme a a DIGECOG endia 15 de o
Renit @ snisa ssnado o1 DGECOG |0 () s e
inform tados. fnancieros de. 1a| DIGECOG. Rutaria o e e un (1) forme ala DIGECOG enia 15 d o
et apobades
Elaborar y remitir al drea de- Planmcamn Y| de ejecucion (@infe analizado.
o | Planifcaco en el PACC o . I . Se remiis en o s de juro e e de Efcucion dl Plan Anua|
ecucon pra i Plan Ania de Comprasy e Compras y Contataconss correspondent i peiodo enro o
Remir al Drecior General y al Geos () morme rem
o et o e oo . . Se remits en e s de juro e forme e Efecucion dl Plan Anua

o1 PACC.

62 Compras y Contrataciones correspondiente al periodo enero-jio.
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INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL

josé Joaguin Hungria Morell

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021
AREA DE TRABAJO: DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION

INSTITUTO
GEOGRAFICO
NACIONAL

PUNTUACION DE

ACTIVIDADES 5 6
Jraiviibed ACCIONES Detalr ls tareas arealizar paracada | NOICADORES PONDERACION DE PONDERACION DE AVANCE DE LAS NIVEL DE AVANCE
s pameada uanitatves | Cualtaivos LAS ACCIONES LAS ACTIVIDADES ACTIVIDADES
Apoyar_en 1a_elaboracien de 03] C:
giermes\;?;?‘ma‘ ?:\?:32::); \denm car v formuler programas y documentos, sometidos  para  lafelabors Se firmé un convenio de cooperacién con el
" esarollo de proyectos y acuerdos de ; ul e estién de cooperacion insttuto Geogrélico del Reino de Espafia y se|
peogrica,  anogrca. y| YRV 8 " Tnancamento do cooperacen ot un consulox s ol B0 pa
geodésica
‘Apoyo en 1a elaboracian de proyecios | o Se remiio ol converlo fimado ente el
olctados y romi los msmos o coanbsisaporadon Instituto Gegrodiico del Reino de Espafia y el
i de  Cooperacién| Instiuto Geografico Nacional “José Joaquin|
s Rutnaria ° Hungria Morell” y se remi los TOR de Ia
contraacion &l consulor de Geodesia porl
oarte del RID
Coordnar 1as _ acividades| Canidad
Apoyo y seguimiento a 1a efecucion| para Los proyectos se han desarollado segin Io
66 Tos, poyectos o, cooperacon| comeradES. o e O x| x x| x Ruinaria Rutnara 0 Los proyec o
sometidos y fimados. proyectos en ejecucion
x [ x [ xix | x]x
X > [x i x [ [x
F O O O Y
X o [T x [ [
Paricpacin e IGNIA_en| Canidad s aciiades e espacos Iemacionaies
narine intemarinnalos narrinariones o o | < [ Rutnaria ° ctin cucnenttas oo o1 CoID
N Conocer Ios resultados arojados en| Finalizar 1a slaboracion el informe| Un (1) informe elaborado.
e ssmigioo 2 Etcac y _— ) €l POA 2020, o Ejecucen Final do POA 2020,
o™ 4 aoo| 2.1 Diteccionamiento_estratégico, operativo y| O ScguImiento ) Sielaecion Rutinaria Rutinaria o Se elabord y cargé al Portal de Transparencial
:’Ewu PO¥e | arquitectura organizacional fortalecido " P d i Informe de Evaluacion Final del POA 2020.
Sostenibildad financiera
Remitr alos encargados de las &reas| Canidad de paricipantes
nfomo e Eumtuon Finl 4ol PO autinaria N Se remiio a los encargados de las dreas el
Informe de Evaluacien Final POA 2020,
Realizar allr con los encargados y| Cantidad de partcipantes
técnicos de las dreas, para presentar Por razones de bioseguridad, se realizé un|
2 |Elaboracion def lan Operaie Al erodlogia e elaboracion (PO, Rutinaria Rutinaria 0 laller de manera indwidual con cada una del
©). Ias éreas para la elaboracion del POA 2022.
Recibr, analizar y sodalizar [os diez| Diez (10) Planes Operaivos Se recibieron y analizaron nueve (09) Plancs|
(10) Planes Operativos recibidos. | evaluados y socializados. inaria Operaiivos, ya que se esté a la espera del
Rut ° POA General e la DIGEIG para e plan de Ia
crp
Presentar malrces de las &reas a la] Un (1) reurion reaizada
Maima Auoridad y a los Rutinaria 0 Actvidad pendiente de realiza.
encamarios
Consolidar marices _aprobadas_y|Un (1) preliminar_del POA
Socializadas para conformar el POA| consolidado disponible. Ruiinaria 0 Actvidad pendiente de realiza.
Elaborar y _remir _cronogramas| Cuaiio
imeatales, paa @ scquimento | generdes diponis o Se han elaborado dos (2) cronogramas|
uar | "
3 |Elaborar y evaluar los cronogramas uonioreq e fas acividades de las Rutinaria Rutinaria 0 conespondientes a los trmesires enero-marzol
uimestales. ¢
dos (2) dreas técicas segin su| y abrijunio.
etanificarion
e e Mol v om0 ool
L4 - » Rutinaria 0 conespondientes a los timestres enero-marzol
elaborar el Informe de Resulados| o
" Plasmar y evaluar as ejecuciones de| Dos Con Tos insumos sumimisirados por 1as dos|
Realizar la_evaluacion de  medio
4 fos cronogramas enemary abrin.msurcs Rutinaria Rutinaria 0 (@éreas técnicas se incio la. evaluacion
fermino del POA en 1< marices del POA semesirl del POA 2091
arcas tGonicas 1as| Dos (2) mairices remiidas, Con Ios insumos suministrados por 1as dos|
naticescon avances,para analear y Rutinaria 0 (@éreas técnicas se inicio la. evaluacion
comnietar el nive de eiecucian semesiral del POA 2071
‘Solctar y evaluar el Ler semesire de | Diez (10) matices evaluadas Se les solicito a las deas v coneo)
o5 planes operativos de fas clectronicoen ¢l mes de junio a todas las|
areas. Rutinaria 0 areas operalivas del insiuto completar os|
avances ejeculados en el ler semesire del
Recbir y _analizar _ cuslquier| Diez (10) mairices remidas. Tes o6 a Tas deas va coneo|
comentario reaizado por las dreas a| ectonicomn o mes.de june  tdss 1o
o avances presentados en su POA Rutinaria 0 operativas del insiiuto completar los|
avances ejecutados en el ler semesire del
a0
Elaborar y femir alos encargados | Un (1) nforme elaborado N ,
et e 06 ocun Rutnara o Se lbordy remi s os encargaos de e
do drea, Informe de clecuco el informe de evaluacion semestral
Plasmar y evluar 12s ejecuciones de| Dos
la evaluacion de medio término y de|insumos,
Iniciar proceso de Evaluacion final
5 X los cronogramas jul-sep y oetdic, en Rutinaria Rutinaria 0 Esta actvidad esté pendiente de realizar
el POA 2021 del IGN-JJHM matices del POA de las reas|
drnicns
Remilr a Jas diez (10) &reas 1os| Diez (10) maifices remiidas,
avances de su POA para su andliss| Ruiinaria 0 Esta actvidad esta pendiente de realizar
v vlidacién
Rechir y _analzar _cuslquier] Cantdad
comentatio realzado por las dreas a| brindadas, Rutinaria 0 Esta actvidad esta pendiente de realizar
los avances presentaos en su POA
Eiaborar el borrador del_nforme de| Un (1) borrador disponibe
Elaborar el baorrador del Infor Rutinaria 0 Esta acthidad esta pendiente de realizar
oo s g ) e b o
2 de los procesos identiicados comol & § Rutinaria Rutinaria 0 Pospuesto para o segundo semesire.
citos.
Elaboar_policas _miemas _paral Canidad Se actualizd y elabor6 un ot de nueve (9)
elevar la calidad institucional elaboradas Ruiinaria 0 polias one(1) procdimientos y un (1)
N e Se actuaizo un (1) formulario del
et da 1os proceson v alteas. | Rutinaria 0 departamento de recursos humanos,
i proesos y correspondiente a de control e asistencia
Remilr a los duehos de procesos 1os| 100% B 100% de los documenios fueron|
documentos aprobados. procedimientos remitidos Ruiinaria 0 socializados con los  responsables del
: el et crgnzaiy o ot aSanasin|ems Se e reniis ol AP comuricacn. En
. A ) do orgnzacon y uncones| O T e f— f— 0 roceso'da-roi comunican con 1o
omando ecualizaciones para la estructura.
Realzar eurones 0o eisin dea_|Estucira sogaliada Rutinaria 3 Pospuesto para el segundo semesire
Aplicar - mooras al Manual e MoFmeuazade
Organizacion y Funciones (MOF) de
e e o e Rutinaria 0 Pospuesto para el segundo semestre.
ol e,
Sone Vi de Orgarzacln
ganzaciin y| MOF aprobado Rutinaria 0 Pospuesto para el segundo semesire

Funciones a aprobaci




PERIODO DE EJECUCION
. PUNTUACION DE 5 PUNTUACION DE
LINEAMIENTOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS No. PRODUCTO o e o por 20 v creadocl | META PROGRAMADA | O ACCIONES Detalar \s::fy:lswfﬁﬁ para cada INDICADORES PONDERACION DE AVANCE DE LAS PONDERACION DE AVANCE DE LAS NIVEL DE AVANCE
ESTRATEGICOS R v e Cuantiativos / Cualitativos LAS ACCIONES LAS ACTIVIDADES DES
Ene | Feb | Mar | Abr [ May [ Jun | Jul | Ago | sep | Oct | Nov | Die ACCIONES ACTIVIDA|
Dar cumplimiento a normas y Realizar _autodiagnésico de _la] Aulodiagnstco actualizado
. . para[ 05 SIS D01 | sicas do Con Elevar la caldad isiiuconal|NOBACI  con el equipo 1 6l 2021 se reseteo el sisema. por 1o quel
4 [Imolementaciin de heramintas PR oo dominican | para oS B4sicas de Contoll 4 | gian ta mplementacion de Plan| mplementador, o [ | e x| x [ x| x| x Ruinaria 0 Rutinaria 0 En o 2024 e e o s, por b
me‘oval la calidad del \GN P! de Accion NOBACI.
Elaborar Plan de Accion Anual. quel Un Plan de Accion elaborado x x x Rutinara o Esta actvidad esté pendiente d realzar
Recolectar, analizar y cargar a la[% de avance en plataformal En la autoevaluacion institucional se tiene un
laioma de a Conviria Genera o, eant del anee e e 35y on 15 oAt d
la  Repiblica (CGR) los|documentos cargados. X X Rutinaria 0 la COR se c‘onlemp\a un nivel  del
g;m:"m‘gf;'ahﬂ'aﬂﬂs a pari del cumpimient de 715%
Remitir a la Direccion Nacional,|Tres (3) informes firmados|
reporte de avance NOBACI, para su| por DNy cargados. X X Rutinaria o Esta actividad esta pendiente de realizar.
aprobacion y carga en a plataformal
con
Elaborar y remilr & 105 interesados, | Dos (2)Informes elaborados,
dos (2) informes de avance del plan| Ruiinaria 0 Esia acividad esta pendiente de realizar.
e meioen insiional
Elevar 1a _caldad _ insitucional| Acwalizar el Ao Se et unanogsntstc o o
2 |medante el sequimento a la realizado. X X Rutinaria o Rutinaria o lan de Mejora, donde se identificarn diez|
implemeniacion del Plan de Mejora O e e e
car
Presentar al Comité de Calidad, 1as| Una () reunion realizada
acwalizaciones presentadas en el x Ruiinaria 0 Esia acividad esta pendiente de realizar.
Remilr al MAP autodagnésico Coreo  de remision de X Rutnara o Esta actvidad estd pendiente de reaiza,
Elaborar y remir a los nteresados| Dos (2) informes elaborados. e oot o ewdonced]
dos (2) informes de avance del plan| conespondientes. Al momento se presenta u)
de mefor. ) g Rutnara o el o curplmntodor wes 9 s
cinco (5) parcaly dos (2) no cumplidas.
implementar _encuesia_sobre a| Asignar_un_responsible para_la|Comeo _de _ designacion - dewmd & o e o oo od
3| calidad de s servcios ofrecidos a la|implementacion de la encuesta. | remitdo. x Ruiinaria 0 Ruiinaria 0 Se designs lista del Dp
ciudaania
Remir al MAP la fioha técnica y|Correo yio canta_confiohal o dabors Ta o y fa programadon
programacion téenica *y  programac; x Rutinaria 0 B e o i y
comiida
Remitr encuesia a 103 recepiores de| Cantidad  de _encuestas y— e romii0 2 b es (39) g
Rer 2 los receps Canti: x Rut 3 Se les remi a treintay tres (33) ciudad:
Elaborar y remitir informe  de|Un 41} m!ovme elaborado | Este informe se remite al MAP en el mes de|
resuliados al MAP. remitdo X Rutinaria 0 julio, en vista de que el IGN-JJHM implemental
Evidencia cargada al SISMAP la encuesta por primera vez.
Eje estatégico 2: Eficacia y| “Analizar 0 insumos recibidos por las| Diez(10) _informes _ de
cicencia continua e 05|, , o e Tos procesos del Rendicion de cuentas _oportuna|Transparentar las efecuciones| L Elaboracion oriade areas que componen o Instuto. | actidades realizadas
e apc comunicacion exiema @ intema P 1 | mediante la elaboracion de la memoria|desarrolladas en el 2021 por el | e o 1 Reudlmon de Cuemas \us\\\umonal recibidos. X Rutinaria 0 Rutinaria
resguardando Ia| institucional. IGt V!
financiers
Consolidar WMemoria _nsifucional| Documento dsponible
2021y elaborar e Resumen| x| x Rutinaria
Fiee v
Remiti al Minisierio de_Economia,| Coreo de remision
Planificacion y Desarrollo (MEPYD) la R
Memoria Institucional 2021. B utinaria
Eje estratégico 2: Eficacia Contribuir con una  gestion CE"\"“D'EC‘QV ¥ 060 a partr de"ﬁ'p"(')‘:\‘ﬁ'ﬁ'ﬂ Un (1) PACC consolidado.
! ) Vi financiera eficiente y eficaz en D .
efciencia continua de los Desarollo de_dversas _actvidades| "oncer efciente y efcaz en) Plan Anval de  Compras ylias dreas y codifcar los bienes y Esta actiidad serd realizada en o mes de|
procesos  de  apoyo|Obj. 2.5 Sostenibilidad financiera lograda 1 |orientadas a una gestén administrativa oo™y Y ", |PAce 2022 Aprobado 1 (PACC) x | x Rutinaria 0 Rutinaria 0 agosto, tan pronto se culmine con el procesol
resquardando a fnanciera eficient y eficaz elaborado e Anteproyecto de Presupuesto.
e e " ficente y ef Contataciones y sus Decrelos faborad proye P
sostenibildad fin No.15-17 y 350-17
o 02 i a la Division de Compras y| Un (1) correo de remisién. Esta acthidad ser realizada en el mes de
resupuesto Cuu\va\aum\es el PACC 2022 paral X X Rutinaria 0 agosto, tan pronto se culmine con el proceso|
su costeoy revisign. de Anteproyecto de Presupueso.
Presentar a la Direccion Nacional el PACC aprobado Esta acividad serd realizada en el mes de]
PACC Insitucional consolidado para x Rutinaria 0 agosio, tan pronto se culmine con el procesol
su aprobacion. e Anteproyecto de Presupuesto.
Correo de remison Esta aciidad serd realizada en el mes de|
la OAI &l PACC aprobadol x Rutinaria 0 agosio, tan pronto se culmine con el procesol
e 80 corespondiene divs6n. e e e o
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INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL

‘José Joaquin Hungria Morell

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

AREA DE TRABAJO: DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

INSTITUTO
GEOGRARICO

PERI ICION -
olocar una X en los meses previstos de ejecucion 5 - < | PUNATUACION
LINEAMIENTOS OBJETO ACTIVIDADES " ! PONDERACION| PUNTUACION | PONDERACION | oo i i
friptiied OBJETIVOS ESTRATEGICOS PRODUCTO Para qué 0 por qué so hacreadoel | META PROGRAMADA | NO. ACCIONES Octaler s easaealiar pra cada O o DE AVANCE DE UAS NIVEL DE AVANCE
producto accién plantea o ACCIONES | LAS ACCIONES | ACTIVIDADES
ACTIVIDADES
Ele eswatégico 2 Eficacia o - o o seguar 1acaptacion ae Realizar proceso de reclutamiento y| Cantdad  de Se dentiicaron ocho (08) cargos segun 1|
Y eficiencia_continua de|2.3 Asegurar y fortalecer las capacidades e | cludadanos con vocacien de ersonal] Seleccionar y coniratar al personal| seleccion pata identficar el personal deniicados necesidades de las areas.
los_piocesos de apoyoltécricas, compelencias  necesarias reclutamiento y seleccién de personal sencio, para el cumpimiento|50%  del - pers 1 [idéneo, garanizando que cumplalidenticado y_priorizado, mediante| Ruinaria o Ruinaria o
personal Al Y 10 Ylde las funciones del IGN- con los perfiles requeridos. Q"CU'SQD'"‘J'SSDDOICOH"E“O
sostenibildad financiera sus reglamentos de aplicacion. HM.
Realizar proceso de contratacion de|Cantidad  de Se contrataron ocho (08) servidores segun la|
personal de nuevo ingreso contratadas Rutinaria 0 necesidades de las dreas.
Iniciar proceso de integracion de los | NoUficar vacante por las vias|Canidad  de
semdnves del IGN-JJHM en la|comespondientes publicadas
2 admirisiaiva  con el Ruinaria o
ansleno de Adminisiracion Pablical
MAP)
Realizar proceso de conourso para el| Canidad
ingreso a carrera administiaiva | concursados vs ingresados
Solicitar nombramiento canera | Cantidad de nombramienios
Solicitados.
Dar cumplimimiento a los los (Actualizar y recoplar_evdencias en| Cantidad Se han remiido y actualizado (08) evdencias|
Desarollo de dversas actvidades| 0Ca00rES de calided en Mastorer  actualzados los| cumpliment a los indcadores del|acualzadas en cumplimiento a los indicadores del
2 |pars lvar s ncadrs de gesin| 5516n, Tumana i1 SeemasiswAP con vl de | |idicadores el Sistema de|area de RRHH para el 2021 — . e . SISMAP el drea de RRHH.
Mommores eI cumplmieni de 60% ontores. de'la Acmimsvacion
Raminsvacen . Pibica Pblica (SISMAP)
ISMAP)
al VAP para taje incrementado en| Se ha incrementado el porcentaje de 56% 2|
la caga de la evidencia en la/los indicadores. Ruinaria o 78.50%.
sloloma,
Fortalecimiento del subsistema de| ontactar, - revisar analizar las|Cantidad ~ de Se han cotizado y solicitado trece (13)|
3 |caacitacion alineado ala ley 41-08 deVelar por la fomacion y el|80% del plan de|  |mplementar Plan de Capacitacion nvenas G los centros formatives. formativas cotizadas. Rutinaria o Rutinaria o actividades formativas para los empleados|
funcién pablica y sus reglamentos de|desarollo de los empleados. | capacitacion cumplido 2021 del instituto,
anlicacidn
Tramitar aulorizacion para fines de|Canidad de Se han coizado y soiciado trece (13)
aprobacion y pago. realizadas Rutnaria o aciiidades formatias para los empleados|
ingin
Dar sequimiento a la logistica de 1as| Canidad de_capaciaciones Se_han reaiizado y compietado once (10|
aciivdades formativas infemas. realizadas. Rutnaria o aciiidades fomatias para los empleados|
del nstiuto
Remiir e instur _a las_areas|Canidad de formularios de
2 Elaborar plan anual de capacitacion |formularios ~ de  Deteccion  de|DNC remitidos. Rutinaria 0 Rutinaria 0
2022 Necesidades de Capacitacion (DNC).
Consolidar los formularios deteccion|Plan  de
cesidades de  capacitacion| consolidado Ruinaria o
TElaborr orme™de Simpkwlents wiarme —de
del Plan de Canacllaclun 202] disponible Rutinaria °
Seguimiento a Tos|Canidad de acuerdos de Esta actvidad coresponds al Giimo timesie|
Aplicar las ~ evaluaciones  del supervisores para e\ Ilenadu de los|desempefio realizados en el afio.
3 |desemperio al personal del IGN- (% P P Rutinaria 0 Rutinaria 0
erdos evaluaciones  del dltimo timeste del aro.
DIHM ﬂpwmnnim
Remiir al MAP, o5 acuerdos y| Acuerdos Se_consoldaron y remitieron_cuarenta y|
del 2020 Rutinaria nueve (49) acuerdos de desempefo al MAP.
para su revision
4 |implementar politica de pasantia Z:“E“C“’"f Y erzadn solicitud g:ms::g‘mh Rutinaria ) Rutinaria 0 Se ramit6 una (01) pasantla.
induccion personal pasanie ‘Acuse induccion ET pasante recibio una induccion por parte del
Rutinaria o encargado del érea correspondiente a sul
pasania.
Elaborar certiicacion de pasaniia. | Comunicacion La comunicacion de certficacion de pasantial
de pasantias Ruinaria o Se elabora una vez ha concluido, pero la
misma sigue en curso.
o ! o orement oot 0| E1@b0rarun “calendario de las|Canidad y _tp Se realizon tes (03) actvidades de|
| Fortecimiento g os supsistemas ae[ P10 € UmPImIENs delgop, ey caengaro e | |ImPlementar alica  delactvidades de imegracion 2021, actvicades identifcadas. R . R . integracion (ntercambio de duices de San|
compensacién y beneficios. eficios laborales i o gracién implementado ompensacion y  Beneficios  del| plasmadas en la  poliica  de| utinaria utinaria Valentin y Dos Celebraciones trimestral de|
esiablecidos on o IGN nstituto veneh b
compensacion y benelicios. Simpeanos)
Canidad de Tealizon ues (03) actvdades e
realizadas. inegracion (ntercambio de duices de San|
Rutinaria 0 Valentin y Dos Celebraciones trimestral de|
Wdentficar Tos cenros que podran| Canidad _de Esic tpo de actvdades no se estan]
Implementar programas de bienestar| brindar apoyo en las jomadas decontactadas, realizando al momento debido a la pandemial
2 |iaboral. Bienestar laboral. Rutinaria o Rutinaria o por COVID19. Se estima realizarlas mas|
adelante en el aiio 2021
Realizar las actvdades delectadas. | Cantdad de No se han realizado este po de acivdades|
realizadas. a 10 se esién relizendo al moment debido a
utinaria o la pandemia por ID19. Se estimal
reaibarss més adefanie n l o 2021
5 |Elaborar 1a_Programacion e las|Remiir a fas reas cuadio para la| Un corred remito p— 5 p— 5
acaciones oara el 2022 de
Consolidar programacion de 1as|Una (1) Programacion de
vacaciones con los  insumos| vacaciones. Rutinaria o
or las dreas.
Desarrollo e  implementacion  de|Conocer el ambiente laboral y| 80% de avance del Plan de| Implementar  encuesta  d encuesta de de resultados Se implemento la Encuesta de Clima a todos|
5 |encuesta de clima organizacional en el s relaciones que se manejan | Mejora de Ia encuesia del| 1 |organizacion y aplicar las mejoras | Organizacional Rutinaria o Rutinaria o los empleados del institio y se cuenta con|
IGN-JJJHM. en a nsiitcion cima identiicadas un (01) informe de resulados
Elaborar ol Plan Ge Mejora segun| Plan de mejora elaborado. Se elabord un (01) Plan de mejora de]
resultados, Rutinaria o acuerdo a los resultados de la Encuesta de|
Clima
implementar acciones identificadas |Canidad  de Las acciones  idenificadas _ seran|
en el plan de mejora identiicadas Rutinaria o implementadas a partir del Gtimo trimestre a|
i de ilia 2021 2 il 2022
Elaborar y remitr al MAP niorme de|Dos_Informes Se corresponde elaborar dos (02) iformes del
implementacion de medio término y| remitidos. Rutinaria o avance. EI primero corresponde a enerol
final 2022
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DIVISION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES

INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL

José Joaquin Hungria Morell

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

INSTITUTO

PERIODO DE EJECUCION

Colocar una X en los meses previstos de ejeccion . . . PUNTUACION
" § PONDERACION | PUNTUACION | PONDERACION
OBJETIVOS OBJETWO ACTIVIDADES INDICADORES DE AVANCE DE
LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS ESTRATECICOS NO. PRODUCTO Para qué o por qué se ha creado el META PROGRAMADA | NO. ACCIONES Detalar las tareas a realizar para cada R s DE LAS DE AVANCE DE DE LAS 'AS NIVEL DE AVANCE
product> accin planteads. ACCIONES | LAS ACCIONES | ACTIVIDADES | |\ v o o
o et 2 oo ) Contar_con o Toencamieo Adquicen y puesta_on uncionamient | Elorar memorandum solciando Ta] Canidad G memos
eficiencia continua de los procesos|2.2 Transformacién digital del Actualizacion y  disponibilidad  de| SdUIPOS_tecnologicos necesarios| de los  recursos de los equipos tecnolégicos. compra, segn el levantamiento elaborados Se realizaron 3 memorando de solictiud de|
1 en la insitucion, mejorando asi el Rutinaria ) Rutinaria o
e apoyo  resguardando la| IGN-J0HM fortalecida licenciamiento y equipos tecnologicos necesarios adquiridos
rendimiento de la  inversin
sostenibilidad financiera e e
insialar y configurar 1os equipos|Caniidad  de equipos| Se adquirieron un (olal de 36 equipos, partes 3|
x | x Rutinaria o
adviridos insialados accesorios
Realizar G
tecnoldgicas para el afio 2022 elaborado x | x Rutinaria ) Informe entregado finales de juni.
Adquisicion de cencias de sofware 0| Elaborar memorandum soliciando Ta|Canidad  de  memos|
2 |senvicios compra, segtin lo levantado. elaborados X Rutinaria o Rutinaria o Se realizaron 2 memorando de solicitud de|
implementar 1os sofware o senvicios | Caniidad _de _licenias 0|
adquiridos para el uso en la nsitucion  |servicios implementados. x| x Rutinaria o Esta actividad esté pendiente de ejecar.
requeridos para el afto 2022 elaborado x | x Rutinaria ) Informe entregado finales de juni.
Contar_con sistemas_adecuados| Implementacion de un _sistema _de|Evaluar y seleccionar el software a ser|Informe de _evaluacion |
Fortalecimiento de la Gestion de la| para asegurar la continuidad de la| Dos @ sistemas monitoreo de los recursos de TIC. utiizado, para asegurar un seguimiento | seleccion Se seleccioné un software libre para  su|
2 " 1 Rutinaria o Rutinaria ) . "
seguridad de la informacion institucional | plataforma tecnoldgica  de  la|implementados oportuno. evalaucion e implementacion.
institucion.
‘Software disponible
Instalar y configurar el software X X Rutinaria o Se instalo el software Pandora FMS.
seleccionado
Realizar pruebas de funcionamiento de| RePOte de resultados de las| En proceso de puesta a punio y realizacion de|
esta solucion pruebas realizadas X Rutinaria ]
Implementacion de un sistema de Gestion| Evaluar y seleccionar el software a|informe de evaluacion | A
2 |de Eventos e Informacion de Seguridad|utiizar, para la deteccién oportuna de| seleccién de software x | x Rutinaria o Rutinaria ) Se selecciong un software libre para su
ami evalaucion e implementacion.
(SEM)
insialar y _configurar el software| Sofware disponible En proceso de stalacion y configaracion del
seleccionado BB Rutinaria 0 software seleccionado. AlienVault OSSIM.
Re‘allza‘v pruebas de funcionamiento de REDZHE de ‘re::\mﬂus de las N et R En proceso de instalacion y configuracion del
esta solucion pruebas realizadas software seleccionado. AlienVault OSSIM.
Concientizacion a los servidores del IGN-|Promover e informar a los| Realizar actividades para promover la|Realizar charlas  educativas  e|Tres (3) charlas realizadas
3 |JHM, sobre la importancia de . €l impacto Y iesg0. 1o (o) ot realizadas | |importancia de a ciberseguridad. nformativas  en  temas  sobre| 52 2 Rutinaria 0 Rutinaria 0 En proceso de elaboracién del material de las|
ciberseguridad. que tiene la seguridad de la ciberseguridad. charlas.
informacion.
Con el apoyo de la Division de|Cantdad y  tpo de|
realizar i lizad: Para finales de junio se habran enviado via|
internas con el fin de promover la X | x| x| x X X Rutinaria 0 correo electronico 5 tips o consejos sobrel
ciberseguridad.
Realizar simulacros de ataque, con la|Un (1) informe de resultados
finalidad de evaluar el conocimiento|de los simulacros realizados )
captado durante as charlas realizadas, sl s s s | s Il 2 Ruinaria o Pospueso para despue de realzada a i
charla







INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL

“José Joaquin Hungria Morell"

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021
AREA DE TRABAJO: DIVISION DE COMUNICACIONES

INSTITUTO
N GEOGRAFICO
NACIONAL

EJES ESTRATEGICOS

PRODUCTO

OBJETIVO
Para qué o por qué se ha creado e
producto

ACCIONES

ACTIVIDADES
Detallar las tareas a realizar para cada
accién planteada

INDICADORES
Cuantiatvos / Cualiativos

Colocar una X en los meses previstos de sjecucion

PONDERACION DE
LAS ACCIONES

PUNTUACION DE
AVANCE DE LAS
ACCIONES

PONDERACION DE
LAS ACTIVIDADES

PUNTUACION DE
AVANCE DE LAS
ACTIVIDADES

NIVEL DE AVANCE

Eje estratégico 2 Eficacia y|

eficiencia continua  de  los|

procesos  de  apoyo|
la

Obj. 2.4 Posicionar al IGN-JJHM en
los procesos de comunicacion external

financiera

Posicionamiento  de la  insitucion
mediante la gestion de medios de
comunicacién y  desarrollo  de
actividades.

Insertar y promover al IGN-
JJHM como 6rgano rector en lal
Repiiblica Dominicana

Realizar acto de conmemoracion del
7mo  Aniversario  del Insituto)
Geografico Nacional "José Joaquin|
Hungria Morelr”.

Identificar fecha y lugar de actvidad
arealizarse

Tipo de actvidad

Rutinaria

Rutinaria

Actividad pospuesta para enero 2022 debido al COVID-19.

Enviar _invitacion a medios _de|
comunicacion e invitados especiales

Cata de remision de|
invitacién

Rutinaria

Actividad pospuesta para enero 2022 debido al COVID-19.

[Apoyar en la logistica del evento

Evento realizado

Rutinaria

Actividad pospuesta para enero 2022 debido al COVID-19.

Coordinar Ia logistica de todos los|
eventos realizados por Instituto.

Recibir y atender las solcitudes de|
apoyo de las dreas del IGN-1JHM

Canlidad de _solicitudes|
recibidas vs atendidas

Rutinaria

Rutinaria

Dar_cobertura_folografica de.
actividades desarrolladas por el IGN-
JIHM

las| C:

antidad  de  eventos|
fotografiados

Rutinaria

21 eventos

Mantener actualizada la pagina web
institucional y las redes sociales para)
la difusion de la informacion

Gestionar con las 4reas técnicas del
institto las  informaciones
importancia para publicar en el portal
web institucional

Canlidad de _informaciones|

| recibidas vs. cargadas

Rutinaria

Rutinaria

En este semestre se cargaron al portal web 13 noticias.

Publicar en el portal web los Servicios|
que ofrece la Institucion

Canlidad  de _servicios|
cargados

Rutinaria

Esta actividad se ha realizado de manera parcial ya que|
estamos trabajando en la carta compromiso y definiendol
nuevos servicios.

Publicar fotos e _informacion _de|
actividades y eventos, segun surjan)

temas que nos compelen como|
institucion

Canlidad _de _informacion|
cargada

Rutinaria

En este semestre se realizaron 37 publicaciones.

Gestion de comunicacion interna.

Un:
Fortalecer la comunicacion

interna Institucional

Divigar y promove ao it de
instituci actividades|
desanolindas,

Preparar y remitr _agenda _de|
acividades nstiuionsles

Agendas remitidas

Rutinaria

Rutinaria

Se remitieron 4 agendas por mes (una semanal).

Elaborar boletin 0 revista institucional

(trimestral) para divulgar de maneral
a las actividades realizadas y|

las informaciones de interés general

Cantidad  de _ boletines
divulgados.

Rutinaria

Se elabor6 una (1) Revista-boletin en cuya edicion se resumen|
las principales actividades correspondientes al periodo enero-|
junio 2021.

Realizar una campania con fines de|

Cantidad y tipo de acciones|

Realizar campafias de
interna.

funciones de cada area de la|

Rutinaria

Rutinaria

Se realiz6 una (1) campania de Cominicaci6n interna via correol
electrénico fitulada "Conoce t Instituto’

Realizar _actividades _integrativas,
para mejorar la comunicacion entre|
los colaboradores

Cantidad _y  tpo  de
actividades

Rutinaria

Esta actividad ha sido pospuesta para el 3er trimestre.

Actualizacion del Manual de Identidad
Institucional

(Apiicar mejoras y cambios requeridos|
al manual,

Borrador elaborado

Rutinaria

Rutinaria

Manual en revision, sin cambios por el momento.

Gestionar aprobacion del manual de|
identidad institucion:

Documento ‘aprobado
disnonible

Rutinaria

Manual en revision, sin cambios por el momento.

Implementacion de la Norma para la)
Gestion de las Redes Sociales en los
Organismos Gubernamentales
(NORTIC e1) y la Estategia de
Comunicaciones

Aplicar las directrices  sobre|
gestion de redes sociales, por
las cuales debe regirse todo|
organismo. gubernamental del
Estado dominicano.

Implementacion del Plan de Memos
Sociales que establezca el marco d:
referencia  para  las aciidacos
realizadas en los medios sociales

Implementar las _directrices|
documento

Cantidad  de _acciones|

Plan de Medios sociales

Rutinaria

Rutinaria

Esta actividad ha sido pospuesta para el 3er trimestre.

Evaluacion del impacto

Tres (3) Resuliados de Ia|
evaluacion

Rutinaria

Esta actividad ha sido pospuesta para el 3er trimestre.

Implementacion de la Estiategia de|
Comunicacién en cumplimiento a la)
Politica de Comunicaciones del IGN-

implementar las _directrices|
en el documento de |

Cantidad  de _acciones|
lizad:

Estrategia de Comunicaciones.

Rutinaria

Rutinaria

Esla acnv:uad ha sido pospuesta para el 3er trimestre, ya que|
nec s los servicios definidos para poder realizar la|
eslraleg o de commicadon

Evaluacion del impacto

Tres (3) Resuliados de Ia|
evaluacion

Rutinaria
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021
REA DE TRABAJO: OFICINA DE ACCESO A LA INFORMACION (OAI)

PERIODO DE EJECUCION N i -
OBJETIVO IVIDADES PONDERACION | PORCENTAJE DE | PONDERACION | PUNTUACION DE

AcT)
EJES ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS No. PRODUCTO Para qué 0 por qué s ha creado o META PROGRAMADA | NO. ACCIONES Deallarlas tareas a realizar para cada | oo CAT oS DE LAS AVANCE DE LAS DE LAS AVANCE DE LAS NIVEL AVANCE
poveg accién planeada

Ene | Feb | war | Aor | may | sun | sul | Ago | sep | oot | Nov | Dic ACCIONES ACCIONES ACTIVIDADES | ACTIVIDADES

Registrar las solicitudes de acceso a| Cantidad de _solicitudes

Eje estatégico 1 Gestionar y| Atender de manera oportuna las|la informacion recibidas a través del recibidas / registradas.

Cumpliment d ale o 2000 e e SSFEINEE o el cumplmini ce

Obj. 1.1 Informacion y data geogréfica, s senvidores publicos del IGN-

administar  una  innovadora : cceso a la informacién pblica en el 00% de las solicitudes solicitudes de acceso a la informacion y| portal SAIP.
produccion de_ nfomacion| SOV 1y geodesica imovadoral 1 \[LSG, Geograico naconal José Joaquin| DM en  materia  del e amiagas 1 | Canalizarias a taves del Sistema. e L N N N N I Rutnaria 0 Rutnaria 0 e reciieron y registraron dos (2) soliciudes.
geogréfica, cartografica y geodésica | #°P" Hungria Morell P o Acceso a la Informacion Piiblica (SAIP).
gubernamental.
romedio anual de 90% dol Remitir y dar_seguimiento al &rea|Cantidad de _solcitudes
cumplimiento en reporte de la corespondiente, segun| remitidas / atentidas. x|l ox [ ox fx ix | x [ xix [ x| ox o Rutinaria 0 Se atendieron dos (2) solicitudes.
paid requerimientos, la  solicitud de
informacian
Mantener un registro actualizado con| Cantidad de _ solicitudes
las solicitudes recibidas y su estado|recibidas y registradas, x| x [ xbox [ ox [ x x| x| x x| x| x o Rutinaria o Se registraron dos (2) solicitudes,

Realizar y remir al area de|Cuao (4) estadisticas|
analisis i y remitidas
trimestral  de las  solicitudes  de

s x x x x o Rutinaria 0 Se elabrd una (1) estadistica en el semestre.
informacion realizadas a través del|
subportal de transparencia.
Preseniar _a  las  areas|Cantidad de coreos de
Velar por la correcta publicacion de|correspondientes las| recomendaciones
2 |informacion actualizada en el subporal|recomendaciones realizadas por  la recibidos/remitidos a fas| x | x | x | x | x | x ix| x| xix | x| x Rutinaria o Rutnaria 0 Se recibieron cuairo (4) recomendaciones, las|
de transparencia del IGN-JJHM DIGEIG al subportal de transparencia. | areas mismas fueron remidas a as dreas.
Remitir al Division de Comunicaciones| Doce (12) correos con
las  informaciones _recibidas de  las| informaci6n remitido
areas corespondientes, para ser|
Cargadas en el subpotal del x| ox fxbox [ ox fxbx | x [ x x| x| ox o Rutinaria o Se remitieron seis (6) coreos en el semestre.
transparencia.
‘Sensibilizar a los senvidores del IGN.|EN _coordinacion con la DIGEIG, | Cantidad de participantes.
3 |20HM en materia de transparencia e|realizar una charla de sensibilizacion x| x| x Rutinaria o Rutinaria o Esta actividad se realizara en el 4to trimestre.

integridad gubermamental en el IGN-J3HM.
Sensibilizar de manera digial a todas|Cantidad  de  correos
las dreas en materia de transparencial remitidos iad se reatizaré en el
© integridad gubernamental x o Rutinaria o Esta actividad se realizara en el Ser timestre.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021
AREA DE TRABAJO: DEPARTAMENTO JURIDICO

INSTITUTO
N GEOGRAFICO
NACION. A

PERIODO DE EJECUCION

Colocar una X en los meses previsios de ejecucion

PUNTUACION | PONDERACION | PUNTUACION DE
OBJETIVO ACTIVIDAL INDICADORES PONDERACION DE
EJES ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS NO. PRODUCTO Para qué  por aué e ha creado e META PROGRAMADA | NO. ACCIONES Dealrias avees aresizr pracata O a5 LAS ACCIONES | DE AVANCE DE DE LAS AVANCE DE LAS NIVEL DE AVANCE
producto accién planteada LAS ACCIONES | ACTIVIDADES | ACTIVIDADES
Ene | Feb | Mar [ Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
Elaborar convenios y acuerdos con mms Recepcion de solicitud de elaboracion
ciciencia continua de los procesos | O, 26 Ordenamiento juridico instiucional| | Disborbiidad de convenios yio| Crear alanzas estaégicas paralos converios y acuerdos quel - |con les actvidades v gmwes rea nteresada Canidad de Converios yio lx b I x I xinlx!xixlx rutnara o - o Se elaboraron dos (2) comvenios y una (1) alianzal
de apoyo  resguardando la|fortalecido b y|sep solicitados por las dreas del X acuerdos solicitados. publica-privada en proceso
B A nacionales. de la nsiiucion. 2 las actvidades,
¥ operaciones del IGN-JJHM.
Elaboracion del borrador del convenio yio
acuerdo con especificaciones  técicas |Borrador del convenio yiol xlx b x b x Ixbixlxlx!x|x Rutinaria o Se elaboraron dos (2) convenios y la alianza pibico)
sugeridas por parte del drea interesada. | acuerdo elaborados. privada est en proceso de cierre.
Remision del borador del convenio yio y
o Caniidad de sugerencias al Se elaboraron dos (2) convenios y la alianza pilbico)
acuerdo paa reision por les_pares S o x| e  xx X ° et oot on o s domer P
involueradas
Impresién _del Convenio _defnitivo, | Canidad de_convenios yiol Se elaboraron dos (2) convenios y a alianza publicol
revisado y aprovado. acuerdos impresos. BB = . B Rg=| R =R =R 8 Rutinaria 0 privada esté en proceso de cierre.
Seguimiento a Ia fima de convenio y/o|Remision de de_convenio y/o[Ganiidad de remision de Se elaboraron dos (2) convenios y la alianza pilblico)
2 |acuerdo elaborado. cverdo pars e s pares covenios yio acuerdos. X[ox | oxpox [ x| x x| x| x x| x| x Rutinaria 0 Ruinaria o e e P
Fima de Tas paries del comvenio yio i
P Ylo|Cantidad de convenios ylo| X X X X X X X X X X X Rutinaria 0 Se elaboraron dos (2) convenios y la alianza piblico
acuerdo acuerdos fimados. Drivada esta en proceso de cierre.
Notarizacion del convento y/o acuerdo Si| cani "
o Canidad o convenios yio| |y | x| x| x x| x| x x| x| x Rutnaria 0 Los convenios elaborados o amertan notazacin,
Remision del_convenio ylo_acuerdol
fimado y notarizado a las pares y las|Canidad de remision del
frmado J o Comianios e acommin x [ x| xbox [ x| xix| x| xix| x| x Ruinaria ) Se remitieron los conveios elaborados
Registiar 105 convenios frmados por o] Pagar impuesto Gel convento ylo acuerdo
IGN-JJHM las  entidades|en la entidad correspondiente (PGR.|Cantidad  de facturas| Los convenios elaborados no ameritan el pago de|
3 |conespondientes  (PGR,  Cancilria,|Cancillria, Ayuntamiento, e(c) si 10| pagadas X|oxjox fox | x ixfox fx x| ox Rutinaria 0 Rutinaria 0 impuesios ni registios
Ayuntamiento, etc). amerita para ser regisirado,
Regisito del convenio ylo acuerdo en 1
enidad  coespondiente (PR, |Canidad  de  convenios Los convenios elaborados no ameritan el pago del
Cancilleria, Ayuntamiento, etc). registrados. £ £ 2 £ 2 2 2 £ 2 2 Rutinaria o impuestos ni registros.
chivr il el omirio o acueco
registrado  perteneciente plo,| Caniidad  de  convenios| lx i x I x lxixl x| xix]|x Auinaria o El archivo se mantiene actualizado con los|
Juridico registrados cerificados. documentos elaborados y firmados.
Elaboracion de borrador anieproyecto del| Revisar borrador 06 anieproyecio, con 1as Se realizaron las revisiones de lugar por parte Gel|
Elaboracion g arco| Coniar con una hermamienta 1202l gegiamento de Aplicacion reglamento de aplicacion de la. Ley|mejoras identiicadas por el drea. (1) borador final Juridico  del IGN-JIHM y las reas|
2 |nomativo de aplicacién de la|que regule el desamollo de las 1 x boxo | ox Rutinaria o Ruinaria o
O e e e o aesarol0 3 15| eaborado o. disponible. correspondientes. Se espera Ia respuesta final por
Y Y- nartde del Doto_Juridico del MEPVD.
Remitr Bonador de anieproyecio a las Se realizaron las revsiones de lugar por parte del|
dreas competentes del IGN-JJHM. de Dpo. Juridico del IGN-JJHM y las éreas|
X x| x Ruinaria )
Su revision, socializacion y anaisi. elaborado remitido correspondientes. Se espera Ia respuesia final por
barde del Doto. Juridico del MEPYD.
Revisar y socializar Anteproyecto del|Convocar a las areas competentes del|caniidad de convocatorias| Se realizaron las convocatorias de lugar con las|
2 |Reglamento de Aplicacion. IGN para socializar anteproyecto. realizadas. X x| X Rutinaria o Rutinaria o areas técnicas para socializar el proyecio,
Realizar las _reumones que
necesarias para la revision, socializacion | Cantidad  de  reuniones| % ix | x Rutinaria o Se realizaron las reuniones de lugar con las dreas|
y anasis del anteproyecto realizadas ccnicas para aplicar las mejoras correspondientes.
Tejoras @l borador el Esiamos en proceso de aplicar las mejoras y 103]
antoproyects on os austes fecbidos Cantidad  de  alustes x x| x Rutinaria o ajustes recibidos del Anieproyecto de Reglamentol
de Avlicacién
Borrador ol anteproyecio deimivo paral -~
presentarlo al Consejo Directivo del IGN orrador  de  anteproyecto| X X X Rutinaria o Esta actividad esta pendiente de realizar.
elaborado remiido.
Presentar anieproyecto del Reglamento| Convocar al Consejo Directvo mediante N
3 |de Aplicacion de la Ley No.208-14 ante el | comunicacion escri Comunicacién escrital x x| ox Rutinaria o Ruinaria o Esta actividad est pendiente de realizar
Consejo Directivo del IGN-JIHM. elaborada.
Realizar las _reumones  que
necesarias para Ia revisén, socializacion
y andlisis del anteproyecto por parte del|Cantdad  de  reuniones| x x| x Ruinaria o Esta actividad est pendiente de realizar
Consejo Directivo. realizadas.
Gel Regiamento Apficacion el
de la Ley preparado para someter al|Reglamenta de Aplicacion xix | x Ruinaria o Esta actividad est pendiente de realizar
congreso. elaborado.
En cumpimiento a Ia Ley No_ 340-06 de| Redactar resoluciones, acta de apertura
Desarrollo de acciones en|Velar por la_legalidad de las| o Compras y Contataciones Piblcas y on|de olertas ¥ acta e adudcackn por Canidad da. fesoicines No se han realizado compras que conlleven estel
3 |materia juridica vinculadas a actuaciones en matera juridica y|"ereer O 10% 105\ 1 caso req elaborar Actas  de|parie del Notario Publico asisiido por|acias de aperura Y xoxox | x P xix [ x| x x| x| ox Rutinaria o Rutinaria o proceso, pero se han elaborado cuatro resoluciones|
las funciones del IGN-JJHM. | facilitar informacion eficiente. a P Apertura ﬂe suhles de ofertas y Acta de|abogados de la Consultoria Juridica. adjudicacion elaboradas. independientemente de los proceso de compra.
Elaborar el Informe Legal del proceso de| Cantidad de informes legales| No se han realizado compras que conlleven este]
compra y contratacién requerido, elaborados x| xlox X px x| x| xbxfx Rutinaria 0 proceso.
Realizar remision Gel Acta Notaral ol
Departament
para la incluisién del documento en el|aperura y  adjudicacion x| xiox | x| xix|x|xix|x Ruinaria o No se han realizado compras que conlleven estel
expediente del proceso. remitidas proceso.
Elborer notaizar y egisar en a CGR Se han elaborado siete (7) contrato de senvcios|
del pro de compra Y|canidad de  contratos| ersonales, tres(3) Adenda, tres(3) Renovaciones
Conratacon on W'“D'"“'e"m a la Ley| elaborados B R R EgE R R Rutinaria ° e ) Resms\é(n de contrato, todos registrados o
34006 y sus reglamentos. Contraloria General de Ia Repiblica
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