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INTRODUCCION

El Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell” (IGN-JJHM),
mediante el presente Plan Operativo Anual (POA) 2026, contindia con la ejecucion
de las metas y lineamientos establecidos en su Plan Estratégico Institucional (PEI)
2025-2028, en coherencia con la programacion definida en el Plan Nacional
Plurianual del Sector Publico (PNPSP) 2025-2028.

El POA 2026 se estructura como un instrumento de planificacion orientado a definir
el qué y el como de las acciones institucionales, con el propésito de avanzar de
manera sostenida en el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Instituto. A
través de esta planificacion operativa se fortalecen las capacidades institucionales
necesarias para asegurar una gestion eficiente, eficaz y alineada al enfoque de

gestion por resultados, conforme a los procedimientos y normativas vigentes.

Este plan constituye una guia para todas las areas del IGN-JJHM, facilitando la
adecuada administracion del tiempo y de los recursos asignados, asi como la
correcta ejecucion de las actividades programadas. Su implementacion sera objeto
de seguimiento, monitoreo y evaluacion, permitiendo medir el desempefio
institucional y realizar los ajustes necesarios para garantizar el logro de los

resultados previstos.

Durante el afio 2026, el IGN-JJHM continuard impulsando acciones estratégicas
orientadas al fortalecimiento de la geografia, la cartografia, la geodesia, y la gestion
de la informacién geoespacial en la Republica Dominicana, incluyendo la ampliaciéon
de la infraestructura geodésica nacional, la disponibilidad de cartografia base
actualizada a través de plataformas tecnoldgicas y la provision de servicios de
capacitacion en sistemas de informacién geogréfica (GIS), contribuyendo de

manera directa al desarrollo institucional y al beneficio de la ciudadania.



1. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL IGN-JJHM.

MISI()N Contribuir

al desarrollo sostenible
del pais mediante Ia
regulaciéon, produccién y
administracién de las
politicas y acciones de las
dreas de geografia,
cartografia y geodesia
para apoyar los procesos
de planificacion,
proteccion del medio
ambiente y gestidon de
riesgos.
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VISION <er una

institucion lider en
tecnologia geoespacial
que produce y
distribuye informacidén
altamente fidedigna,
disponible para toda la
ciudadania
dominicana.

VALO RES El Instituto

Geografico  Nacional “José
Joaquin Hungria Morell”, en su
accionar promueve seis (6)
valores y principios que deben
marcar las pautas de
compromiso de quienes
trabajan en la institucién.
Dichos valores son:

e Excelencia

e C(alidad

e Transparencia

e Compromiso

¢ Innovacién

e Trabajo en equipo



2. PROCESO DE ELABORACION PLANIFICACION 2026

El proceso de planificacion para la elaboracion del Plan Operativo Anual (POA) 2026
inicié con la revisién y actualizacion de los productos institucionales, tomando como
base los lineamientos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2025-2028, asi como las metas definidas en el Plan Nacional Plurianual del
Sector Publico (PNPSP) 2025-2028. Dicho proceso se desarrollé considerando una
serie de lineamientos y requerimientos fundamentales para la adecuada ejecucion de

las actividades establecidas en el POA, entre los cuales se destacan los siguientes:

- lero. En cumplimiento a los lineamientos establecidos en la politica de
valoracion y administracion de riesgos, la cual es parte de los requerimientos
de las Normas Basicas de Control Interno (NOBACI), se elabor6 e incluyé la
Matriz de Valoracion y Administracion de Riesgos, a cada uno de los planes

operativos de las areas.

- 2do. Se les instruy6 a las areas que realizaran un analisis preliminar de los
productos y acciones propuestos a desarrollar para la planificacion 2026, y se
sometieron a aprobacion las metas planteadas a la Maxima Autoridad de la

Institucion.

- 3ro. El Departamento de Planificacién y Desarrollo, coordiné mesas de trabajo
con cada una de las areas de la institucién con el propoésito de establecer las

metas y tiempos idoneos para el desarrollo de los productos.

- 4to. En coordinacion con el Departamento Administrativo Financiero, se
analizaron los requerimientos presupuestarios de cada una de las areas y se
priorizaron los mismos de acuerdo con los lineamientos establecidos por la
DIGEPRES para el afio 2026.
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3. METODOLOGIA DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

3.1. Herramientas Disponibles

El Plan Operativo 2026 del IGN-JJHM dispone de tres (3) herramientas de evaluacion
y seguimiento. Estas tienen el objetivo de conocer y medir el nivel de avance y
cumplimiento de cada producto y actividad programada, asi como de identificar los

riesgos que puedan presentarse en su ejecucion. Estas corresponden a:

e Cronogramas Trimestrales (Diagrama de Gantt): Esta herramienta presenta las
acciones y actividades organizadas de manera cronolégicas, a ser desarrollas
durante cada trimestre, tomando como referencia la planificacion del Plan
Operativo 2026 por las areas sustantivas de la institucién, ya que estas son las que
generan actividades propias del quehacer institucional.

Cabe destacar que las actividades que se evalian en los cronogramas corresponden
tanto a las consideradas como “terminales”, vinculadas a los productos misionales de
la institucidon, como a las actividades catalogadas como “rutinarias”. Estas ultimas,
aunqgue son intrinsecas del area que las ejecuta y tienen su origen en el marco legal
que rige el quehacer institucional, han sido fortalecidas mediante la incorporacién de
tareas que generan resultados terminales, por lo que seran objeto de seguimiento y

evaluacioén con igual nivel de importancia.

Este enfoque permite valorar de manera integral el desempefio de las areas
organizativas, tomando en consideracion los resultados derivados de las tareas
ejecutadas y su contribucion al cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan
Operativo Anual (POA).

Los avances que se presentan en los cronogramas, son utilizados para la elaboracién
de la Memoria Institucional, asi como para la Evaluacion Semestral y Final del POA.

En estas dos Ultimas, se incluyen las actividades tanto de las areas sustantivas como

Plan Operativo Anual 2026 5



de las asesoras y de apoyo. En este mismo orden, al final de cada trimestre se elabora

un Informe de Resultados Final que presenta los avances alcanzados por las areas

sustantivas y un breve analisis de lo ejecutado, y en caso de que la programacion no

se haya realizado, se indica su debida justificacion.

Evaluacion Semestral Plan Operativo: Esta evallUa las ejecutorias realizadas en
el periodo enero a junio del afio correspondiente, con la finalidad de conocer los
avances de cada producto y/o actividad programada, asi como detectar a tiempo
los posibles riesgos que podria afectar la ejecucion de los productos y actividades,
para asi poder identificar oportunamente los aspectos que requieran reajustes. En
esta evaluacion de semestral las actividades se ponderan de las siguientes

maneras:
RANGO
PONDERACION PORCENTUAL DE DESCRIPCION

PUNTUACION

Son aquellas que habiendo llegado su fecha de ejecucién, la misma se ha
CUMPLIDO 100% . .
cumplido en su totalidad.
PARCIAL
70% 90% . o . .
AVANZADO Es cuando la ejecucién tiene mas de la mitad de los resultados esperados.
PARCIAL 40% 60% _[Es cuando se ejecuta una parte de los resultados esperados. _ _ _ _ _ _ _
Son aquellas que aun llegada o no su fecha de ejecucién la misma es
POSPUESTO 20% 40%

postergada.
Cuando llegada su fecha de ejecucidn, la misma no presenta ningun tipo de

0% 0%
avance.
Son las actividades intrinsecas del area que la ejecuta, y que tienen su origen

RUTINARIA N/A N/A . T

en el marco legal que rige el quehacer institucional.

Es recomendable ir completando la columna correspondiente al Nivel de Ejecucién
a medida que las actividades se vayan ejecutando, para que al momento de ser

evaluado se disponga de la informacion actualizada.
Evaluacion Final: Esta se refiere a la ultima evaluacion que sufre el Plan

Operativo para concretar el proceso de cierre. La misma inicia en el mes de enero

del siguiente afio, con la solicitud de informacion sobre los avances de sus
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proyecciones por parte del area de Planificacion y Desarrollo a todas las unidades

del Instituto.

En esta evaluacion se completa la columna correspondiente al Nivel de Ejecucién,
en donde se plasma el avance segun el indicador de la actividad a ser evaluada,
también se toman como referencia los insumos obtenidos de la evaluacion
semestral de todas las areas y de los dos (2) ultimos cronogramas trimestrales de

las areas sustantivas.

El porcentaje de las metas ejecutadas corresponde a las acciones programadas
en el trimestre, cuya eficacia va sumando avance al desarrollo de los productos
que correspondan las mismas. Es decir, que el calculo a tomar en cuenta es el
porcentaje de la meta ejecutada del producto entre el porcentaje de la meta

programada del mismo.

Porcentaje de metas ejecutadas o meta ejecutada del producto
(Actividades) EEE  meta programada del producto

Esto nos arroja los siguientes resultados:
- Porcentaje de avance de las actividades (acumulativo).
- Porcentaje de avance de productos (acumulativo).
- Porcentaje de ejecucion del producto (meta programada).

De lo anterior se depende un Informe de Evaluacion Final que recoge los

resultados obtenidos en la ejecucion del POA, tanto individuales como generales.
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Grafica 1: Metodologia de Evaluacion y Seguimiento Plan Operativo 2026

Consolidado
0
PIE:E;?-A Res. Ev. Final
T POA 2026
Resultados Ev. Semestral -
T Ev. Final POA
2026
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POA 2025
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T-42025 T-12026 indv. 2027 POA 2027 T-2 2026 T-3 2026 T-42026

Cronograma Cronograma Cronograma Cronograma Presentacion
T1-2026 T2-2026 T3-2026 T-4 2026 POA 2027

Leyenda:
Ev. = Evaluacion

Elab. = Elaboracion
T1/T2/13/T4=Trimestre (1,2,3,4)
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4. PRODUCCION INSTITUCIONAL 2026 SEGUN LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS.

El Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell” (IGN-JJHM), elabor6
su Plan Operativo Anual 2026 en cumplimiento al Plan Estratégico Institucional (PEI)
2025-2028, el cual esta estructurado atendiendo a las Politicas Publicas
Territoriales establecidas en el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico
(PNPSP) 2025-2028. Esta politica busca articular los instrumentos de ordenamiento
territorial en un enfoque de gestion de riesgo ante desastre, y cambio climatico, con
el propdsito de crear mejores oportunidades para la poblacion, apuntando a lograr
mayor cohesion territorial. A continuacion, presentamos la produccién institucional

segun eje estratégico institucional:

Areas Sustantivas

>

Eje Estratégico 2:
Fortalecer la calidad y
accesibilidad de los
servicios geograficos,
cartograficos y
geodésicos, promoviendo
la mejora continua y la
atencién centrada en el
usuario.

Eje Estratégico 1:
Gestionar y administrar
una innovadora
produccién de informacién
geografica, cartografica y
geodésica.

Eje Estratégico 3:
Optimizar una gestion
institucional orientada a
resultados para fortalecer
la organizacién y
consolidar su capacidad
operativa.

Areas Asesoras y de Apoyo
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1. Gestionar y administrar una innovadora produccidn de informacion geografica,

cartografica y geodésica.

Este lineamiento esta orientado a garantizar la produccion, gestidon y actualizacion

permanente de informacion geografica, cartografica y geodésica de alta calidad, en

concordancia con los avances tecnologicos y los estandares internacionales

vigentes. A través de este enfoque, el Instituto Geografico Nacional “José Joaquin

Hungria Morell” asegura la disponibilidad oportuna de informacion geoespacial

confiable, precisa y trazable, que sirva como insumo técnico para la toma de

decisiones y la prestacion de asistencia especializada a los distintos actores de los

sectores publico y privado. Este eje tiene diecisiete (17) productos que contribuiran

a su cumplimiento.

Colaboracién y Participacion con Instancias u Organizaciones Publicas y Privadas en Proyectos, Acciones y Actividades.

Desarrollo, Consolidacion y Participacion en Proyectos e Iniciativas de Investigacién Vinculadas y/o Relacionadas con los
Objetivos Institucionales y Tematicos del Instituto.

Mapas Provinciales de la Republica Dominicana a Disposicion de la Ciudadania en General.

Mapas Municipales de la Republica Dominicana a Disposicién de la Ciudadania en General.

Cartografia Topografica Base 1:25,000 de la Region Sureste a Disposicion del Publico en General.

Base de Datos Cartogréafica en QGIS Implementada.

Suministro de Informacién de Soporte para el Establecimiento de Limites Politicos Administrativos.

Rectificar la Geometria de Limites Provinciales.

© |00 (N | |0 |d|wW

Mesa Interinstitucional para Determinar la Superficie Territorial del Pais.

Incremento de documentacién en el Archivo Cartogréafico y Geografico de la Republica Dominicana.

12

Coordinacion y Gestion del Sistema Geodésico Nacional.

13

Unificacion del Sistema Geodésico Nacional.

14

Instalacion de las 2 CORS, de Red Geodésica Activa con Servicio al Publico por el IGN-JJHM.

15

Verificar, Actualizar y Establecer la Red Instalada por la NGS.

16

Verificaciéon y Actualizacién de las Distintas Redes Pasivas (Red Gravimétrica, Red Geodésica, Red Geodésica Vertical,
Red de Puntos Fijos) de la Republica Dominicana.

17

Actualizacion de la Red de Nivelacion de Alta Precision (BM).
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2. Fortalecer la calidad y accesibilidad de los servicios geograficos, cartograficos y geodésicos,

promoviendo la mejora continua y la atencién centrada en el usuario.

Este lineamiento promueve el fortalecimiento continuo de los servicios
institucionales mediante una planificacion orientada al cumplimiento de los valores
que rigen al Instituto y a la mejora permanente de sus procesos sustantivos y de
apoyo. En este marco, el IGN-JJHM impulsa la revision sistematica de sus practicas
e iniciativas internas, asi como la homologacién de estas a los estandares
internacionales aplicables, con el objetivo de incrementar los niveles de eficiencia,
accesibilidad y calidad de los servicios ofrecidos, garantizando una atencion
oportuna y centrada en las necesidades de los usuarios y el cumplimiento de las
metas y objetivos institucionales. EI mismo cuenta con dos (02) productos

institucionales, que aportaran al logro de sus objetivos.

1

Fomento y Promocién de Actividades Formativas.

Acompafiamiento técnico a instituciones publicas y privadas en sus proyectos ofrecidas de manera oportuna.

3. Optimizar una gestion institucional orientada a resultados para fortalecer la organizacion y

consolidar su capacidad operativa.

Este lineamiento esta orientado a fortalecer la gestion institucional mediante la
optimizaciébn de los procesos de apoyo y la modernizacibn organizacional,
promoviendo una administracion eficiente, eficaz y alineada a los objetivos
estratégicos del Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell”, con el
propdsito de consolidar su capacidad operativa, garantizar el uso adecuado de los
recursos y respaldar de manera oportuna el cumplimiento de las funciones
sustantivas y las metas establecidas en los instrumentos de planificacién
institucional. Este lineamiento cuenta con treinta (30) productos que permitiran su

cumplimiento.
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1 |Plan Anual de Compras (PACC) Ejecutado.

2 |Mantenimiento de Activos Fijos Actualizados.

3 |Actividades de Servicios Generales Implementadas.

4 |Gestion Presupuestaria y Financiera Implementada.

5 [|Informes Semestrales Interinstitucionales Elaborados.

6 |Gestion de Proyectos de Cooperacion Nacional e Internacional.

7 |Planificacion Institucional Monitoreada y Evaluada.

8 |Procesos Institucionales Documentados y Gestionados.

9 |Evaluacion y seguimiento de la implementacion de las Normas Bésicas de Control Interno (NOBACI).
10 |Mejorada la Calidad Institucional Mediante la Implementacién del Plan de Mejora CAF.

11 |Memoria de Rendicién de Cuentas Institucional Elaborada.

12 |Planificacién Financiera Gestionada y Monitoreada.

13 Fortalecido el Subsistema de Reclutamiento y Seleccién de Personal en Cumplimiento a la Ley no. 41-08 y sus Reglamentos de

Aplicacion.

14 |Actualizado el Sistema de Monitoreo de la Administracion Publica (SISMAP).

15 |Fortalecido el Subsistema de Capacitacion Alineado a la Ley 41-08 de Funcién Publica y sus Reglamentos de Aplicacion.

16 |Implementados los Acuerdos y Evaluaciones de Desempefio.

17 |Implementada la Politica de Pasantia.

18 |[Fortalecido el Subsistema de Compensacion y Beneficios.

19 |Implementado el Programa de Bienestar Laboral.

20 |Implementada la Encuesta de Clima Organizacional en el IGN-JJHM.

21 |[Servicios Técnicos Brindados.

22 |Sistemas Informaticos Desarrollados e Implementados.

23 |Solicitudes de Acceso a la Informacién Publica Conforme a la Ley No. 200-04 Gestionadas.

24 |Subportal de Transparencia Institucional Actualizado.

25 [Contenidos en Materia de Transparencia e Integridad Gubernamental Divulgados.

26 |Protocolo de Actividades y Eventos Coordinados.

27 |Comunicacion Interna y Externa Gestionada.

28 |Gestion de las Redes Sociales y Medios de Comunicacion.

29 |[Disponibilidad de Convenios y/o Acuerdos Internacionales y/o Nacionales.

30 |Desarrollada las Acciones en MateriaJjuridica Vinculadas a las Funciones del IGN-JJHM.

Cabe destacar que este lineamiento esta disefiado para dar seguimiento y monitoreo a la
produccion de las areas asesoras y de apoyo, las cuales, si bien no impactan de manera
directa en la politica sobre la cual se fundamenta el Plan Estratégico Institucional (PEI)
2025-2028, tienen una incidencia significativa en el desempefio y en el quehacer

institucional, debido al impacto transversal de la ejecucion de sus actividades.
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5. DISTRIBUCION PRODUCCION INSTITUCIONAL 2026 POR AREAS

JURIDICA GEOGRAFIA
oAl 4% 6%

CARTOGRAFIA
19%

RRHH
17%

GEODESIA
14%

10%

La estructura
organizativa del
Instituto Geogréfico
Nacional “José Joaquin
Hungria Morell” (IGN-
JIHM), esta
conformada por diez
(10) areas funcionales
de las cuales tres (3)
son Sustantivas; estas
son encargadas de

generar los productos

propios para lograr el cumplimiento de los objetivos, tres (3) son areas de Apoyo;

encargadas de dar soporte a las areas para la ejecucion de sus productos, y cuatro

(4) areas Asesoras; que tienen a su cargo la coordinacion y gestion de actividades

propias a la institucién, asi como de velar por su cumplimiento.

5.1 Funciones y Produccion Areas Sustantivas

5.1.1 Direccion de Geografia

Tiene como misién establecer y supervisar las politicas y normas para planificar,

ejecutar y dirigir la gestion de la informacion geografica necesaria, para apoyar los

procesos de desarrollo sostenible y ordenamiento territorial que sustente la toma de

decisiones. La misma tiene un total de tres (03) productos de los que se desprenden

siete (07) acciones.

Plan Operativo Anual 2026
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO

PRODUCTOS

_ACCIONES

CANTIDAD
. . - Colaboracién y Participacioén con Instancias u Organizaciones Publicas y Privadas en Proyectos, 5
Q?rantlzfa\’r la dlqun:b:jlldad md: Acciones y Actividades.
. - N informacion i calida
Eje Estratégico 1. Gestionar vy ormacion geoespacial de
.~ |acorde a los avances
administrar una innovadora produccion|: . "
s o < |internacionales, a los fines de
de informacion geogréfica, cartografica|, . - RPN . A PR - s
brindar asistencia técnica e insumos|Desarrollo, Consolidacion y Participacion en Proyectos e Iniciativas de Investigacion Vinculadas
y geodésica. N " N e L . " 3
de calidad a los diferentes entes de|y/o Relacionadas con los Objetivos Institucionales y Teméticos del Instituto.
los sectores publico y privado.
Eje Estratégico 2: Fortalecer la|Disponer de informacion actualizadal
calidad y accesibilidad de los servicios|y precisa tanto como para usuarios,
eogréficos. cartograficos asi como para la ciudadania en ” . .
geoy . ! 9 Y P N Fomento y Promocion de Actividades Formativas. 2
geodésicos, promoviendo la mejora|general, las instituciones publicas y
continua y la atencién centrada en ellprivadas, centros educativos y de
usuario. investigacion.
OTA 7

5.1.2 Direccion de Cartografia

Tiene como mision establecer y supervisar las politicas, normas y procedimientos
que faciliten la planificacién, regulacion, desarrollo y fortalecimiento de la produccién
cartografica del pais como representacion grafica de los elementos territoriales que

componen la geografia nacional. Los productos de esta area son nueve (09) con

veintiséis (26) acciones.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO PRODUCTOS
Mapas Provinciales de la Republica Dominicana a Disposicién de la Ciudadania en General. 2
Mapas Municipales de la Republica Dominicana a Disposicién de la Ciudadania en General. 2
Cartografia Topografica Base 1:25,000 de la Regién Sureste a Disposicion del Publico en 5
General.
Garantizar la disponibilidad de|Base de Datos Cartografica en QGIS Implementada. 2
Eje Estratégico 1: Gestionar y informaciéon geoespacial de calidad
administrar una innovédora produccion ;Ctg:g:monalaes aIOTos fl:\;:m:: Suministro de Informacién de Soporte para el Establecimiento de Limites Politicos Administrativos. 3
%:ggégzgon geogréfica, cartogralica brindar asistencia técnica e insumos Rectificar la Geometria de Limites Provinciales. 3
. de calidad a los diferentes entes de
los sectores publico y privado. o . - L .
Mesa Interinstitucional para Determinar la Superficie Territorial del Pais. 2
Acompafiamiento Técnico a Instituciones Publicas y Privadas en sus Proyectos Ofrecidas de 2
Manera Oportuna.
Incremento de documentacién en el Archivo Cartogréfico y Geogréfico de la Republica 5
Dominicana.
TOTAL 26

5.1.3 Direccion de Geodesia

Tiene como objetivo coordinar el Sistema Geodésico Nacional con la finalidad de
generar lineamientos y acciones tendentes a su fortalecimiento y proteccion, asi

como la libre difusion de las informaciones emitidas por la Red Geodésica Nacional.
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La produccion de esta direccién consta de siete (07) productos y treinta y dos (32)

. - ACCIONES
LINEAMIENTO ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO PRODUCTOS CANTIDAD
Coordinacién y Gestién del Sistema Geodésico Nacional. 8
Unificacién del Sistema Geodésico Nacional. 3
Garantizar la disponibilidad de|Instalacion de las 2 CORS, de Red Geodésica Activa con Servicio al Publico por el IGN-JJHM. 4
. . informacién gec ial de calidad — -
Eje Estratégico 1: Gestionar y Verificar, Actualizar y Establecer la Red Instalada por la NGS. 6
administrar una innovadora produccién acorde @ los avances
. " . . |internacionales, a los fines de|Verificacion y Actualizacién de las Distintas Redes Pasivas (Red Gravimétrica, Red Geodésica,
de informacién geogréfica, cartogréafica L . " . L 5
- brindar asistencia técnica e insumos|Red Geodésica Vertical, Red de Puntos Fijos) de la Republica Dominicana.
y geodésica. . "
de calidad a los diferentes entes de
los sectores publico y privado. Actualizacion de la Red de Nivelacion de Alta Precisién (BM). 5
Acompafiamiento técnico a instituciones publicas y privadas en sus proyectos ofrecidas de 1
manera oportuna.
TOTAL 32

5.2 Funciones y Produccion Areas Asesoras

5.2.1 Departamento de Recursos Humanos

Tiene como objetivo desarrollar un sistema de gestion de recursos humanos que
lleve a cabo las funciones de registro, control e informacién del personal,
capacitacion, evaluacion del desempefio, reclutamiento y seleccion del personal,
para asegurar la existencia de empleados y funcionarios motivados, honestos e
idéneos, que contribuyan al logro de los objetivos institucionales, conforme a las
normativas establecidas por el MAP. En este sentido, en su POA 2026 tendra bajo

su mando la ejecucién de siete (08) productos y veintisiete (27) acciones.

A 4 ACCIONES
LINEAMIENTO ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO PRODUCTOS

CANTIDAD
Fortalecido el Subsistema de Reclutamiento y Seleccién de Personal en Cumplimiento a la Ley no. 3
41-08 y sus Reglamentos de Aplicacion.
Actualizado el Sistema de Monitoreo de la Administracién Publica (SISMAP). 4
Eje Estratégico 3: Optimizar una Implementados los Acuerdos y Evaluaciones de Desempefio. 6
6 institucional ientad 3.3 Asegurar y fortalecer las
gestion institucional - orientada - & capacidades técnicas, |Implementada la Politica de Pasantia. 2
resultados para fortalecer la; competencias necesarias o
organizacion y consolidar su capacidad|. " P 6n del ! Fortalecido el Subsistema de Capacitacion Alineado a la Ley 41-08 de Funcién Publica y sus 5
operativa. integracion del personal. Reglamentos de Aplicacion.
Fortalecido el Subsistema de Compensacion y Beneficios. 1
Implementado el Programa de Bienestar Laboral. 2
Implementada la Encuesta de Clima Organizacional en el IGN-JJHM. 4
TOTAL 27
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5.2.2 Departamento de Planificacién y Desarrollo

Unidad organizativa responsable de asesorar a la maxima autoridad en materia de
politicas, planes, programas y proyectos de la institucion, asi como elaborar
propuestas de desarrollo y aprendizaje organizacional, gestibn de calidad y
reingenieria de procesos. La matriz de esta area comprende siete (07) productos y

veinticinco (25) acciones.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO PRODUCTOS

CANTIDAD
Procesos Institucionales Documentados y Gestionados. 2
Evaluacion y seguimiento de la implementacion de las Normas Basicas de Control Interno
4
(NOBACI).
Eje v/Eslra‘tegvlco. 1 Oplvlmlzar una . . . - Mejorada la Calidad Institucional Mediante la Implementacién del Plan de Mejora CAF. 5
gestion  institucional orientada a|3.1 Direccionamiento estratégico,
resultados  para  fortalecer  la|operativo y arquitectura| Gestion de Proyectos de Cooperacion Nacional e Internacional. 2
organizacion y consolidar su capacidad|organizacional fortalecido.
operativa. Planificacién Institucional Monitoreada y Evaluada. 6
Memoria de Rendicién de Cuentas Institucional Elaborada. 2
Planificacién Financiera Gestionada y Monitoreada. 4
TOTAL 25

5.2.3 Departamento Juridico

Asesorar y asistir a la maxima autoridad en materia legal, asi como a las demas
areas de la institucion en asuntos relacionados con la elaboracién y revision de
contratos, acuerdos, convenios y otros documentos del ambito legal acorde a los

lineamientos establecidos por la misma. La Unidad Juridica contiene dos (02)

productos y once (11) acciones como parte de su POA 2026.

a a ACCIONES
LINEAMIENTO ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO PRODUCTOS CANTIDAD

. - - R Disponibilidad de Convenios y/o Acuerdos Internacionales y/o Nacionales.
Eje Estratégico 3: Eficacia y eficiencia| P Y Y

Desarrollada las Acciones en MateriaJjuridica Vinculadas a las Funciones del IGN-JJHM.
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5.2.4 Oficina de Acceso a la Informacién Puablica (OAl)

Establecer un sistema organizado, sintetizado y actualizado de las funciones de la
OAlI del Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell”, para facilitar y
simplificar la tramitacion de las informaciones solicitadas por cualquier persona

amparada por la Ley 200-04. La misma se compone por tres (03) productos y nueve

(09) acciones a cumplir.

ACCIONES

CANTIDAD

LINEAMIENTO ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO PRODUCTOS

Solicitudes de Acceso a la Informacién Publica Conforme a la Ley No. 200-04 Gestionadas.

Eje Estratégico 3: Gestionar y
administrar una innovadora produccién|3.7 Gestion de la transparencia Subportal de Transparencia Institucional Actualizado. 2
de informacién geogréfica, cartografica|institucional fortalecida.
y geodésica.

Contenidos en Materia de Transparencia e Integridad Gubernamental Divulgados.

La Oficina de Acceso a la Informacion lleva la coordinaciéon de las actividades de la

Oficial de Integridad.

5.3 Funciones y Produccion Areas de Apoyo

5.3.1 Departamento Administrativo Financiero

Planificar, desarrollar, controlar, organizar y evaluar todas las actividades
relacionadas con el cumplimiento de las funciones administrativas y financieras de

la institucion. Esta area tiene bajo su responsabilidad la ejecucion de cinco (05)

productos, los cuales convergen en dieciocho (18) acciones.

ACCIONES

CANTIDAD

LINEAMIENTO ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO PRODUCTOS

Gestion Presupuestaria y Financiera Implementada.

Eje Estratégico 3: Optimizar una
gestion institucional  orientada  a
para fortalecer la
y  consolidar su
capacidad operativa.

Informes Semestrales Interinstitucionales Elaborados.

3.5 Garantizada la sostenibilidad

) . P Mantenimiento de Activos Fijos Actualizados.
financiera de la institucion.

Actividades de Servicios Generales Implementadas.

Mh|lw|lw

Plan Anual de Compras (PACC) Ejecutado.
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5.3.2 Divisiéon de Tecnologia de la Informacion y Comunicaciones (TIC)

Unidad organizativa encargada de disefiar y administrar las aplicaciones y la
infraestructura tecnolégica del IGN-JJHM y de las actividades relacionadas con la
planificacion, definicion de estrategias, direccion y arquitectura de tecnologias de la
informacion, velando por el adecuado uso de los recursos de la informaciéon y de las
comunicaciones, asi como el debido soporte y mantenimiento de los servicios y

equipos. Esta tiene a su cargo dos (02) productos y seis (06) acciones a desarrollar.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO PRODUCTOS ACCIONES
CANTIDAD

Eje Estratégico 3: Optimizar una
gestion institucional  orientada  a|
resultados para fortalecer la|
organizacion y consolidar su capacidad
operativa.

Servicios Técnicos Brindados.
3.2 Transformacién digital del IGN
JJHM fortalecida.

Sistemas Informaticos Desarrollados e Implementados.

5.3.3 Division de Comunicaciones

Unidad organizativa responsable de coordinar y mantener las relaciones
interinstitucionales, asi como los vinculos del IGN-JJHM con los medios de
comunicacién social, sobre la base de la implementacibn de politicas de
comunicacién e imagen trazadas por la maxima autoridad, para promover las
acciones, los programas y las ejecutorias de la institucion. La matriz de esta division

esta compuesta por tres (3) productos y nueve (09) acciones a ser ejecutadas.

ACCIONES

Eje Estratégico 3: Optimizar una; Comunicacion Interna y Externa Gestionada. 3
gestién institucional  orientada  a(3.4 Integrar al IGN-JJHM en los . N
resultados  para  fortalecer  la|procesos de comunicacion interna y|Protocolo de Actividades y Eventos Coordinados. 3
organizacion y consolidar su capacidad |externa.
operativa. Gestion de las Redes Sociales y Medios de Comunicacion. 3

OTA 9
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6. ESTRUCTURA DEL POA 2026

El Plan Operativo Anual 2026 tiene un total de cuarenta y nueve (49) productos y
ciento setenta (170) acciones. Anexo a este documento se encuentra el

consolidado con las matrices de cada una de las areas que componen el IGN-JJHM.

. PRODUCTOS ACCIONES
NO. AREAS RESPONSABLE : :
Cantidad Cantidad
1 |Direccién de Geografia 3 7
2 | Direccion de Cartografia 9 26
3 |Direccion de Geodesia 7 32
4 | Departamento Administrativo Financiero 5 18
5 | Departamento de Planificacion y Desarrollo 7 25
6 |Departamento de Recursos Humanos 8 27
7 Divisiéq Tet_:nologl’a de la Informacion y > 6
Comunicaciones (TIC)
8 | Divisiébn de Comunicaciones 3 9
9 | Departamento Juridico 2 11
10 | Oficina de Acceso a la Informacién (OAl) 3 9

TOTAL
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8. PLAN OPERATIVO ANUAL POA 2026
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