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SIGLAS Y ACRONIMOS
IGNJJHM | Instituto Geografico Nacional José Joaquin Hungria Morell
END Estrategia Nacional de Desarrollo
oDS Objetivo de Desarrollo Sostenible
PNPSP | Plan Nacional Plurianual del Sector Publico
PEI Plan Estratégico Institucional
POA Plan Operativo Anual
SNIP Sistema Nacional de Inversién Publica
SNMyE | Sistema Nacional de Monitoreo y Evaluacion
SNPIP Sistema Nacional de Planificacién e Inversién Publica
VIOTDR | Viceministerio de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Regional
SIG Sistema de Informacién Geogréfica
OAl Oficina de Acceso a la Informacién
FODA Fortalecimiento — Oportunidades — Debilidades - Amenazas
FyM Femenino - Masculino
SNIT Sistema Nacional de Informacién Territorial
IDE Infraestructura de Datos Espaciales
TIC Tecnologia de la Informaciéon y Comunicacién
GNSS Global Navigation Satellite System Continuously Operating Reference Stations
(Estacion de Referencia de Operacion Continua del Sistema de Navegacién por
Satelite).
GPS Global Positioning System (Sistema de Posicionamiento Global)
PyD Planificacién y Desarrollo
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DEFINICION Y TERMINOS

Archivo cartografico: Es un repositorio que guarda y preserva documentos que representan
graficamente la superficie terrestre, como mapas, planos, hojas topograficas, imagenes satelitales,
etc. Estos documentos son importantes para la historia, la geografia, la planificacién urbana y la
investigacion.

Cartografia: Ciencia que se ocupa del estudio y preparacion de los mapas geograficos, territoriales
y dimensiones lineales.

Cartografia tematica: Es un tipo de cartografia basada en mapas topograficos que representan
cualquier fendmeno geografico de la superficie terrestre. Persiguen objetivos bien definidos. Hacen
referencia a la representacion de ciertas caracteristicas de distribucion, relacién, densidad o
regionalizacion de objetos reales (vegetacion, suelos, geologia, etc.), o de conceptos abstractos
(indicadores de violencia, de desarrollo econédmico, de calidad de vida, etc.).

Cartografia base: Es aquella que se obtiene por procesos directos de observacion y medicion de la
superficie terrestre, sirviendo de base y referencia para su uso generalizado como representacion
grafica de la tierra.

Catastro multifinalitario: Es una actividad sistematica orientada fundamentalmente hacia un
registro e inventario, tanto descriptivo como cartografico de la propiedad inmobiliaria municipal.

Coordinacidn: Proceso de armonizar todas las actividades de una organizacidn, facilitando el trabajo
y los resultados. Sincroniza recursos y actividades en proporciones adecuadas y ajusta los medios a
los fines. Establece relaciones entre varias partes del trabajo.

CORS: Continuously Operating Reference Station (Estaciones de Referencia de Operacidn Continua).
En geodesia, las CORS son estaciones de referencia GPS que proporcionan datos de posicionamiento
precisos y continuos. Estas estaciones son esenciales para mejorar la precision en aplicaciones como
topografia y cartografia.

Direccidon (de area): Le corresponde el quinto nivel jerarquico, subordinada a un Ministerio,
Direccion General/Nacional u Oficina Nacional. Sus funciones son generalmente de tipo sustantivas
y para dreas especificas. Tiene a su cargo la responsabilidad completa sobre uno o mas de los
resultados prioritarios que la institucién debe producir para terceros.

Departamento: Unidad del nivel de direccién intermedia o de supervision de operaciones. Su

creacion obedece a una divisién del trabajo por funciones, por producto, territorio, clientes,
procesos, etc.
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Estructura organizativa: Es el conjunto de unidades organizacionales interrelacionadas entre si, a
través de procesos, canales de comunicacion, e instancias de coordinacion interna establecidas por
una entidad para cumplir con sus objetivos estratégicos y operativos.

Escala: Relacion que existe entre una distancia cartografica y la distancia terrestre correspondiente.
Puede expresarse una escala cartografica como una equivalencia, como fraccién numérica o razon,
o mostrarse graficamente.

Funciones: Conjunto de actividades, tareas y responsabilidades asignadas a una institucién o area
organizativa para desarrollar su misidn. Incluye, entre otras, la planeacién, organizacidn,
coordinacioén, direccion y control.

Geodesia: Ciencia matematica que estudia la forma y magnitud de la tierra, permitiendo la
elaboracion de mapas precisos.

Geografia: Ciencia que tiene por objeto el estudio de la tierra, sus sociedades y territorios.

GNSS: Global Navigation Satellite System Continuously Operating Reference Stations (Estacién de
Referencia de Operacién Continua del Sistema de Navegacidn por Satélite). Red del NGS (National
Geodetic Survey) constituida por puntos fiduciales de los cuales se pueden propagar coordenadas
en levantamientos geodésicos del GNSS, asi como el célculo de érbitas.

GPS: Global Positioning System (Sistema de Posicionamiento Global). Es un sistema de
posicionamiento basado en satélites, proporciona informacién a nivel mundial, sobre el clima,
tiempo y hora, ademas posicionamiento las 24 horas del dia.

Geoportal: Es un portal web interactivo que facilita el acceso a informacion geografica (datos
espaciales) y servicios relacionados, como visualizacion, edicién y andlisis.

Informacion geoespacial: Conjunto de datos que, manejados por cualquier organizacidn, tienen
algun tipo de relacién espacial con su posicion, y ayudan a la toma de decisiones en los sectores
productivos, sociales y gubernamentales (o administrativos).

Infraestructura de Datos Espaciales (IDE): Es el conjunto de tecnologias, politicas, estandares y
recursos humanos para adquirir, procesar, almacenar, distribuir y mejorar la utilizacion de la
informacidn geogréfica.

Levantamiento Catastral: El conjunto de acciones que tienen por objeto reconocer, determinary

medir el espacio geografico ocupado por un predio, asi como sus caracteristicas naturales y
culturales, ademas de su representacion en planos.

p . . p 5
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Levantamiento Topografico: Conjunto de operaciones realizadas en el terreno y en gabinete que
tienen por objeto determinar la posicidn, forma y dimensiones de los elementos del terreno que
por sus dimensiones no considera la curvatura terrestre.

Nivel sustantivo u operativo: Es donde se ejecutan las operaciones de la entidad y se transforman
las decisiones en bienes y/o servicios.

Nivel descentralizado: Consiste en asignar a un organismo especifico la ejecucién de ciertas
funciones y/o prestacidn de servicios, pudiendo ser a nivel local o nacional, cuya responsabilidad
final le corresponde a otro superior.

Nomenclator: Es un catalogo de nombres geograficos, el cual, en conjunto con un mapa, constituye
una importante referencia sobre lugares y sus nombres.

Observacion GNSS (GPS): Acto de ocupar un sitio y grabar un archivo de datos GNSS (GPS). En
general, reciben este nombre todas las magnitudes susceptibles de ser observadas o medidas.

Red Geodésica Nacional: Es un conjunto de estaciones de monitoreo continuo de datos del GPS,
distribuidas estratégicamente en el territorio nacional.

Seccion: Le corresponde el menor nivel jerdrquico. Utilizada, generalmente dependiendo del
volumen de trabajo y las funciones asignadas a la unidad de la cual depende.

Sistema Geodésico Nacional: Es un recurso basado en la Red Geodésica Nacional activa o conjunto
de estaciones de monitoreo continuo de datos de GPS, que proporciona servicios de
posicionamiento geodésico a los usuarios mediante datos en linea y coordenadas en el marco
oficial, para la correcta georreferenciacidon de elementos en la superficie terrestre.

SIG: (Sistema de Informacién Geografica por sus siglas en inglés). Es una tecnologia que permite
crear, gestionar, analizar y representar datos geograficos en mapas.

Toponimia: Es una disciplina de la onomastica que consiste en el estudio etimolédgico de los nombres
propios de un lugar.

INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL JOSE JOAQUIN HUNGRIA MORELL
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. GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DOMINICANA

ECONOMIA, PLANIFICACION Y DESARROLLO

Lunes, 30 de junio de 2025

MEPyD-INT-2025-08234

Sefior

Ericden Estrella

Encargado de Planificacion

Instituto Geografico Nacional Jos¢ Joaquin Hungria Morell

Asunto: Validacion de Planificacion Estratégica Institucional (PEI)
Distinguido sefior:

Cortésmente, el Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD) tiene a
bien comunicarle el cierre del proceso de formulacion de la planificacion estratégica
2025-2028, especificamente la formulacion del Plan Nacional Plurianual del Sector
Publico (PNPSP) y los Planes Estratégicos Institucionales (PEI).

En lo referente a la formulacion del plan estratégico de su institucion, le informamos
que después de la revision, se considera que el Plan Estratégico Institucional (PEI) ha
cumplido con los requerimientos metodoldgicos; la alineacion a las prioridades de
desarrollo establecidas en la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, Ley 1-12; y en
general responde a las prioridades establecidas en el marco de resultados del Plan
Nacional Plurianual del Sector Publico (PNPSP 2025-2028).

Agradecemos los esfuerzos realizados para que este proce/sg:tﬁ'e'rﬁ'éﬁc'rtgsp.
P N,

Sin otro particular, se despide con sentimiento de consideracion y estima.” "\,

Atental

W . e

Director General Desarrollo Econémico y Social ,"'7

Avenida México esquina Dr. Delgado  Santo Domingo  Republica Dominicana
TELEFONO 688 7000 MEPYD.GOB.DO
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PRESENTACION

En nombre del Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell” (IGN-JJHM), nos
complace presentar el Plan Estratégico Institucional (PEl) 2025-2028, herramienta primordial en el
proceso de gestion y planificacidn estratégica en cumplimiento con lo dispuesto en la Ley 498-06,
que establece el Sistema Nacional de Planificacién e Inversidn Publica.

Este PEl no solo responde al mandato legal, sino que también traza una hoja de ruta hacia el
fortalecimiento institucional y el cumplimiento de las Politicas Publicas Territoriales establecidas en
el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico (PNPSP) 2025-2028, formuladas por el Viceministerio
de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Regional (VIOTDR).

En este contexto, el pais demanda informacién geoespacial precisa y actualizada, por lo que
reafirmamos nuestro compromiso, como dérgano rector en materia de geografia, cartografia y
geodesia, de trabajar en conjunto con los organismos competentes en la gestidon de riesgo ante
desastresy el cambio climatico, contribuyendo asi a la disponibilidad de datos geoespaciales a través
de la Infraestructura de Datos Geoespaciales (IDE) de la Republica Dominicana.

La realidad actual exige que los tomadores de decisiones cuenten con datos geoespaciales
confiables, actualizados y accesibles, que les sirvan para disefiar politicas publicas mas eficaces que
permitan atender las necesidades de los territorios y sus poblaciones.

Director General 30Uy R
Instituto Geografico Nacional José Joaquin Hungria Morell (IGN-JJHM)
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2028

CONSE]JO DIRECTIVO:

Ministro de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD) — Presidente
Ministro de Medio Ambiente y Recusos Naturales

Ministro de Hacienda

Ministro de Defensa

Ministro de Relaciones Exteriores

|ll

Director del Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell” — Secretario

EQUIPO DIRECTIVO DEL IGN-JJHM:

Bolivar Troncoso Morales - Director General

Cenia Correa — Directora de Geografia

Mercedes Frias — Directora de Cartografia

Saulimar Rodriguez — Directora de Geodesia

Maria Lajara — Encargada Administrativa Financiera

Ericden Estrella — Encargado Departamento de Planificacién y Desarrollo
Caroline Ruiz — Encargada Departamento de Recusos Humanos

Lucila Almanzar — Encargada Departamento Juridico

Julio Yens — Encargado Divisidn de Tecnologia de Informaciéon y Comunicacién

INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL JOSE JOAQUIN HUNGRIA MORELL
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1. INFORMACION DE LA INSTITUCION

Ill

El Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell” (IGN-JJHM) creado mediante la
promulgacién de la Ley No. 208-14, es un organismo publico descentralizado, con autonomia
administrativa, técnica, econdmica y financiera, con personalidad juridica propia y con plena

capacidad de obrar para cumplir sus obligaciones.

La creacion del Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell” (IGN-JJHM), responde
a la necesidad de centralizar las labores vinculadas a la geografia, cartografia y geodesia nacional,
como método de unificacidon y regulacion de normas técnicas y publicaciones que presenten la

realidad geografica de la Republica Dominicana.

I “« Ill

El Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell” (IGN-JJHM) desempefia un rol
esencial en la ejecucidn de los objetivos especificos establecidos en los articulos nimero 13 y 14 de
la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 (END), y se encuentra alineado a los ejes 1, 2 y 4, que

apuntan:

Eje No. 1. “Procura un Estado social democrdtico de derecho”.

1.1. “Administracion publica eficiente, transparente y orientada a resultados”,

Eje No. 2. “Una sociedad con igualdad de derechos y oportunidades”.

2.4. “Cohesidn territorial”,

Eje No. 4. “Una sociedad de producciéon y consumo ambientalmente sostenible que se adapta al
cambio climdtico”.
4.2. “Eficaz gestion de riesgos para minimizar pérdidas humanas, econdmicas y

ambientales”.

INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL JOSE JOAQUIN HUNGRIA MORELL
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1.1 Estructura organizativa

La estructura organizativa del Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell” (IGN-
JJHM), esta conformada por diez (10) areas funcionales de las cuales tres (3) son Sustantivas; estas
son encargadas de generar los productos propios para lograr el cumplimiento de los objetivos, tres
(3) son areas de Apoyo; encargadas de dar soporte a las areas para la ejecucion de sus productos, y
cuatro (4) areas Asesoras; que tienen a su cargo la coordinacion y gestion de actividades propias a

la institucidn, asi como de velar por su cumplimiento.

Ministerio de Economia,
Planificacién y Desarrollo

@ Areas Asesoras

(MEPYD)
DIRECCION ) )
NACIONAL @ Areas Sustantivas
Areas de Apoyo
Div. De Compras y
[ | Contrataciones
i Dpto.
DIE -Irnefzrrlr?:gi';nde Administrativo Div. Contabilidad
Financiero
Seccion de
Servicios
Generales

Dir. de Cartografia Dir. de Geoarafia Dir. de Geodesia

Dpto. de Dpto. de Inventario d
Dpto. d Dpto. ci pto. de Inventarno ce
Pro%gccizn L\F:nissey Infraestructura de Dpto. de. Recursos Ambientales
Cartografica Fronteras Datos Eepaciales je=tes o ¥ Ordenarienta
aritoria

Dpto.
Servicios y
Datos

Dpto. Redes
Geodeésicas
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1.2 Compromisos con la sociedad

Los sectores de la sociedad que recibe o son afectados directa o indirectamente por los servicios y
productos del Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell” (IGN-JJHM) y/o
interactiian con él en la consecucién de estos, ya sea interna o externamente, se presentan en el
siguiente grafico. El mismo incluye a modo enunciativo los compromisos institucionales vinculantes
identificados, tomando en cuenta que algunos son comunes a todos los actores.

Otras Instituciones

Ciudadania Gubernamentales
,./. Accesibilidad Cumplimiento de acuerdos q\\
J Disponibilidad Alcance de « \‘.
Confabilidad nforme de resultados |
| Informacian geogrifica, cartografica y Cali |
geodés alidad y basada en E ia |
\ astandares internacionales Eficiencia /
\ Transparencia Transparencia /

COMPROMISO
CONLA
SOCIEDAD

Prestigio

Respaldo

Comunidad internacional
y Organismos de Cooperacion
Cumplimiento de acuerdos » de acuerdos
2LIvVOS

Cumplimiento

Alcance de o

Alcance de objetivos
Informe de resultados
| Calidad
Eficacia
Eficie
Transparencia

Informe de resultados
Calidad

Eficacia

Eficiencia
Transparencia

QO ¢

1.3 Productos y servicios entregados a la sociedad

Los productos/servicios que genera y ofrece el Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria

Morell” a la sociedad, y que sustentan su presupuesto, son detallados a continuacién.

Estos pueden clasificarse en terminales (T), que se refieren a productos finales que van dirigidos
directamente a la ciudadania y/o instituciones publicas, e intermedios (1), son aquellos productos
gue apoyan a los terminales.

@ Cartografia Base (T)

Capas cartograficas digitales y mapas generales donde se representan elementos
fundamentales que definen la composicién del territorio y que sirven de base para la
insercion de temas sectoriales.

< . P . 12
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Acompafamiento a las distintas instancias nacionales publicas y privadas que lo requieran
en materia de cartografia, geodesia y geografia, a los fines que sean alineados a las normas
establecidas en el pais.

@ Normativas geodésicas, geograficas y cartograficas (T)
Consiste en la disposicion de manera comprensible y éptima de acuerdo con las normas
internacionales 1SO 19100 y las disposiciones del Comité I1SO/TC 211 sobre informacidn
geografica y los datos necesarios para el manejo de la informacién geoespacial, a fin de
brindar al sector publico, privado y la sociedad en general, el conocimiento integral de
nuestro entorno, de manera que las inversiones en los diferentes ambitos aseguren el
alcanzar los objetivos y disposiciones de la END 2030.

Infraestructura de Datos Espaciales (IDE-RD) / Geoportal (T)

La Infraestructura de Datos Espaciales de Republica Dominicana (IDE-RD), es el conjunto de
tecnologias, politicas y estandares para adquirir, procesar, almacenar, distribuir y mejorar
la utilizacién de la informacién geografica. Uno de sus componentes fundamentales es el
Geoportal, plataforma informatica accesible a través de Internet mediante un cliente web,
la cual contiene una serie de recursos y servicios basados en la informacién geografica, que
constituird la principal base de datos geoespacial de la Republica Dominicana y facilitara el
uso y consulta de la informacidn geogréfica.

Se provee al Congreso Nacional la informacién cartografica de soporte para el
establecimiento de los limites politicos administrativos, tanto para la formacién de nuevas
entidades territoriales como la modificacidon de las existentes.

Investigaciones geograficas (T)
Proceso de elaboracién de estudios que aporten nuevos conocimientos realizados a
travésderecoleccidonyanalisis deinformacion geoespacial.

Archivo cartografico nacional (T)

3

Con el apoyo de las instancias nacionales e internacionales, publicas y privadas, se crea un
repositorio general y permanente de fotografias aéreas, imdagenes satelitales, hojas
topograficas, capas cartograficas y mapas generados a través del tiempo en la Republica
Dominicana.

p P . p 13
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1.4 Mapa de procesos
PROCESOS ESTRATEGICOS
PLANIFICACION : GESTION DE LA : :
ESTRATEGICA GESTION DE CALIDAD COMUNICACION GESTION JURIDICA

PROCESOS MISIONALES

6ndel marco Asistenciaté
normativo tendente al

fortalecimientode la

Gestion de formacion Gestiondela
: Infraestructura de Datos
desarrollodelaca afia = ialesdela

privadas en materia de
nacional en los sector p a Dominicana
do, educativo (IDE-RD)
y cientifico

geografia, cartografia y
geodesia.

INFORMACIONES GEOGRAFICAS, CARTOGRAFICAS Y GEODESICAS

NECESIDADES GEOGRAFICAS, CARTOGRAFICAS Y GEODESICAS

PROCESOS DE APOYO
GESTION GESTION DE COMPRAS GESTION GESTIONHUMANA ACCESOA LA
FINANCIERA Y CONTRATACIONES TECNOLOGIA INFORMACION PUBLICA
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2. INTRODUCCION

El Instituto Geografico Nacional (IGN-JJHM), como entidad responsable de la gestidn, produccién y
difusién de informacién geoespacial en la Republica Dominicana, opera en un contexto en el que la
planificacidon territorial, la gestion ambiental y el desarrollo sostenible requieren informacion
cartografica precisa y confiable. Se presenta como una herramienta fundamental para orientar y
sistematizar las acciones del Instituto Geografico Nacional José Joaquin Hungria Morell (IGN-JJHM)
hacia el fortalecimiento de la infraestructura de datos espaciales, la modernizacién tecnoldgicay la
optimizacion de la gestidn territorial en el pais.

En los ultimos afios, tanto a nivel nacional como internacional, la sociedad ha demandado con mayor
énfasis informacién geoespacial accesible, actualizada y de calidad, debido a su impacto en la
gestion del riesgo ante desastres, el ordenamiento territorial y el desarrollo urbano sostenible. Esta
necesidad se refleja en indicadores globales de desarrollo territorial y gestién ambiental, que
evidencian laimportancia de contar con un sistema geografico nacional robusto, eficiente y alineado
con estandares internacionales.

Ante este panorama, el IGN-JJHM busca implementar estrategias innovadoras que fortalezcan la
generacidn y divulgacién de informacidn geoespacial, promoviendo el acceso a datos abiertos, la
interoperabilidad de sistemas de informacidn geografica (SIG) y la colaboracidn interinstitucional
para garantizar que el Estado y la ciudadania puedan tomar decisiones fundamentadas en
informacidn geoespacial precisa y oportuna.

La Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030, asi como los compromisos asumidos en acuerdos
internacionales en materia de gestidn territorial, desarrollo sostenible y acceso a la informacion
geoespacial, establecen un marco normativo y estratégico que subraya la importancia de fortalecer,
la modernizacion tecnoldgica y la interoperabilidad de la informacién geoespacial como pilares del
desarrollo nacional.

En este contexto, el Instituto Geografico Nacional (IGN-JJHM) tiene la responsabilidad de liderar la
produccién, actualizacién y difusidén de informacién geoespacial que no solo responda a estos
compromisos, sino que también impulse un cambio estructural y estratégico en la gestion del
territorio en la Republica Dominicana.

El Plan Estratégico Institucional (PElI 2025-2028) del IGN-JJHM se justifica, ademas, por la necesidad
de establecer una planificacidn alineada con el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico (PNPSP),
el cual define prioridades estratégicas que incluyen la optimizacién del uso del suelo, la gestion de
riesgos ante desastres naturales, la sostenibilidad ambiental y la digitalizacién de la informacion
territorial, para lograrlo, es esencial que el IGN-JJHM cuente con un plan que permita identificar,
priorizar y abordar los desafios actuales, tales como la integracidn de tecnologias avanzadas como
los SIG (Sistemas de Informacidon Geografica), y la articulacién interinstitucional para garantizar el
acceso a informacién geoespacial actualizada y confiable.
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A través de este PEI, el IGN-JJHM busca no solo cumplir con su misidn institucional de proveer
informacién geografica de alta calidad, sino también desarrollar una gestién territorial mas eficiente
y moderna, mejorando la calidad de los servicios que ofrece a la ciudadania y fortaleciendo la
capacidad del Estado para la toma de decisiones basadas en datos geoespaciales precisos y
oportunos.

Como parte de la metodologia de trabajo, se conformaron las siguientes estructuras de gestion del
proyecto, con el objetivo de realizar una supervision continua de los trabajos y garantizar la
participacién de todo el equipo del IGN-JJHM, que permitiera un trabajo participativo en todo el
proceso, existiendo un apoyo en el desarrollo de los trabajos por parte del Departamento de
Planificacién y Desarrollo.

Creacién Creacion
del Comité del Equipo
Permanente de Trabajo

En coherencia con las normas emanadas del Sistema Nacional de Planificacidon e Inversién Publica,
utilizando el Manual Metodolégico para la Gestidn de los Planes Estratégicos Institucionales, que
integra el enfoque de cadena de valor publico bajo un prisma colaborativo institucional, llevando a
cabo las siguientes actuaciones:

Anélisis FODA Talleres de elaboracion
Institucional y sociabilizacion del PEI

a0
Jo aln i

Diagnéstico Analisis de
Institucional percepcion interna
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3. INFORMACIONES GENERALES
3.1 Analisis del Marco Normativo

El Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell” (IGN-JJHM) es un organismo publico
descentralizado, con autonomia administrativa, técnica, econdmica y financiera, con personalidad
juridica propia y con plena capacidad de obrar para cumplir sus obligaciones, creado en virtud de la
Ley No. 208-14, promulgada el 30 de junio del aifio 2014.

Las funciones que la ley 208-14 le otorga al Instituto Geografico Nacional son las siguientes:

1. Establecer politicas generales tendentes al fortalecimiento, proteccién y desarrollo en las
areas de geografia, cartografia y geodesia.

2. Organizar las actividades encaminadas al perfeccionamiento y fortalecimiento del Sistema
Geodésico Nacional.

3. Promover por métodos convencionales, relaciones con organismos, oficiales y privados,
asesorias técnicas, investigaciones nacionales y extranjeras, especializacién promocional,
educacidn, y la integracién de la sociedad al conocimiento y cuidado en los campos de su
actividad.

Apoyar a organismos en las tomas de decisiones sobre el area de su competencia.

5. Regular todo lo relativo a la preparacion, edicién y emision de la cartografia nacional y del

Archivo de Datos Geograficos del pais.

Asi mismo, dicha institucion se rige por un Consejo Directivo, y estd integrada por los titulares del
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, Ministerio de Hacienda, Ministerio de Defensa,
el Ministerio de Relaciones Exteriores y el Director General del IGN-JJHM que funge como secretario.
Cada uno de los miembros son responsables en su materia como érgano rector, en los &mbitos que
se describen mds abajo:

e Ministerio de Defensa: Es la instancia encargada de clasificar los niveles de seguridad que
se relacionen con los trabajos cartograficos que se realicen en el pais.

e Ministerio de Relaciones Exteriores: Supervisa el trazado de las lineas que correspondan a
los limites internacionales de conformidad con la Constitucion de la Republica Dominicana.

e Ministerio de Hacienda: Velar el uso eficiente de los recursos asignados a labores de
levantamiento de informacidn territorial por instituciones del Estado.

e Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales: Integrar a todos los proyectos, el

cuidado de los recursos naturales, preservaciéon de la biodiversidad y proteccién al medio
ambiente.

p . . p 17
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En este mismo sentido, también se presenta una relacidn interinstitucional con:

e Ministerio de Educacion: En conjunto con el IGN-JJHM son los encargados de la aprobacion
definitiva de textos de educacion referidos a la ensefanza de la geografia.

e Congreso Nacional: Proveer la informacidn cartogréfica de soporte para el establecimiento
de limites politicos y administrativos.

3.2 Objeto y Atribuciones

Segun el Art. No. 1 de la Ley No. 205-14, el objetivo del IGN-JJHM corresponde a “Crear el marco
institucional necesario a fin de satisfacer las necesidades de los organismos e instituciones del
Estado, del ambito cientifico, educacional y técnico, asi como del sector privado, relativo a contar
con los datos geoespaciales necesarios para una adecuada planificacion del desarrollo
socioecondmico, la explotacion de los recursos naturales, la proteccidon del ambiente y la seguridad
del pais”.

Como ambito de competencia, segun el Art. No. 6 de la Ley, se le adjudica la responsabilidad de
formular “las politicas y las acciones que de ella se deriven en las dreas de geografia, cartografia y
geodesia y sus aplicaciones, asi como de la planificacion, organizacion, direccion, coordinacion,
ejecucion, aprobacion y control de las actividades encaminadas a la elaboracion de la cartografia
nacional y del Archivo de Datos Geogrdficos del pais. Ademds, realizar el levantamiento cartogrdfico
por métodos convencionales y aquellos que surgieren producto de los avances tecnoldgicos,
relacionados con estudios de las Ciencias Geogrdficas y que el pais requiere para su desarrollo
sostenible”.

El marco legal rector institucional y operativo también se apoya en las siguientes leyes
institucionales:

e Constitucién General de la Republica Dominicana, del 26 de agosto de 2010.

e Ley No. 496-06, del 28 de diciembre del afio 2006, que crea la Secretaria de Estado de
Economia, Planificacion y Desarrollo, hoy Ministerio y el Decreto No. 231-07 que establece
el Reglamento Organico y Funcional.

e Ley No. 498-06, del 28 de diciembre del afio 2006, que crea el Sistema Nacional de
Planificacidn e Inversién Publica y el Decreto No. 493-07 que aprueba su Reglamento de
Aplicacion.

e Ley No. 208-14, del 30 de junio del afio 2014, que crea el Instituto Geografico Nacional “José

Joaquin Hungria Morell”.
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e Ley No. 01-12, del 25 de enero de 2012, de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 y el
Decreto No. 158-14 que establece su Reglamento de Aplicacidn.

e Ley No. 41-08 de Funcidon Publica, que crea la Secretaria de Estado de Administracidon
Publica, hoy Ministerio, del 16 de enero de 2008.

e Ley Orgdnica de Administracion Publica No. 247-12 del 9 de agosto de 2012.

e Ley No. 5-07, del 5 de enero del afio 2007, que crea el Sistema Integrado de Administracién
Financiera del Estado.

e Ley No.10-07, del 8 de enero del afo 2007, que instituye el Sistema Nacional de Control
Interno.

e Ley No. 340-06, de fecha 18 de agosto de 2006, sobre Compras y Contratacion de Bienes,
Servicios, Obras y Concesiones y su modificacién mediante la Ley No.449-06.

e Ley No. 494-06, que establece la Organizacion de la Secretaria de Estado de Hacienda, hoy
Ministerio.

e LeyNo0.423-06, del 17 de noviembre del afio 2006, que establece el Sistema de Presupuesto
y su organizacion.

e Ley No.567-05, del 30 de diciembre del afio 2005, que establece el Sistema de Tesoreria 'y
su organizacion.

e Ley No. 200-04, del 28 de julio del afio 2004, que establece el Libre Acceso a la Informacién
Publica.

e Decreto No. 527-09 del 21 de julio de 2009, que aprueba el Reglamento de Estructura
Organizativa, Cargos y Politica Salarial, de la Ley NUum. 41-08 de Funcidn Publica.

e Decreto No. 05-09, del 04 de marzo de 2009, que modifica el Instructivo para el Analisis y
Disefo de Estructuras Organizativas en el Sector Publico.

e Decreto No. 63-06 del 23 de febrero de 2006, que aprueba el Reglamento de Compras y
Contrataciones de Bienes, Servicios, Obras y Concesiones.

e Decreto No. 668-05 del 12 de diciembre de 2005, que declara de interés nacional la
profesionalizacién de la funcién publica, y el disefio de estructuras homogéneas que sirvan
de integracion y coordinacion transversales.

e Decreto No. 130-05 del 23 de febrero de 2005, que aprueba el Reglamento de la Ley General

de Libre Acceso a la Informacion Publica.
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e Decreto No. 1090-04 del 3 de septiembre de 2004, que crea la Oficina Presidencial de
Tecnologia de la Informaciéon y Comunicacidn.

e Decreto No. 586-96 del 19 de noviembre de 1996, que clasifica las unidades administrativas
del sector publico centralizado.

e Resoluciéon No. 068-2015 del 14 de septiembre de 2015, que establece los modelos de
estructura organizativa para las Unidades de Recursos Humanos en el Sector Publico.

e Resolucién No. 30-14 del lero de julio de 2014, que aprueba los modelos de estructura
organizativa para las Unidades Juridicas en el Sector Publico.

e Resolucién No. 51-2013 del 03 de diciembre de 2013, que aprueba los modelos de
estructura organizativa para las Unidades Institucionales de Tecnologia de la Informacion y
Comunicacion (TIC).

e Resoluciéon No. 14-13 del 11 de abril de 2013, que aprueba los modelos de estructura
organizativa para las Unidades Institucionales de Planificacién y Desarrollo del Sector
Publico.

e Resoluciéon No. 006-2017, que crea la Estructura Organizativa del Instituto Geogréfico
Nacional “José Joaquin Hungria Morell” (IGN-JJHM).

e Resolucién No. 001-2022, que modifica la resolucién No. 006-2017 sobre la Estructura

Organizativa de del Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell” (IGN-JJHM).
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4. DIAGNOSTICO CONTEXTUAL

El Instituto Geografico Nacional José Joaquin Hungria Morell (IGN-JJHM) enfrenta actualmente
desafios estructurales que limitan su capacidad para ofrecer informacion geoespacial actualizada,
estandarizada y precisa para la toma de decisiones en politicas publicas. Entre los principales
problemas institucionales identificados se encuentran la deficiencia en la actualizacion y
estandarizacion de la informacion geoespacial, asi como la falta de integracion y coordinacion
interinstitucional. Estas problemdticas afectan directamente la calidad de los datos disponibles,
dificultando la planificacién territorial.

La problematica presenta varias aristas: los datos suelen estar dispersos y son dificiles de encontrar;
desconocimiento de la autoria del dato, el cual generalmente, no es documentado y en ocasiones
la informacién es imprecisa y confusa. Frecuentemente los datos estdn desactualizados o en su
captura no han sido observados con los rigores requeridos.

(o0 )
(o0 )
X
—Q
DISPERSION ) DIFICULTADES EN
DE LA INFORMACION LA DISPONIBILIDAD
GEOGRAFICA Y ACCESO A LOS DATOS

Entre los retos que debe enfrentar el IGN-JJHM estd el de fortalecer la generacion de los datos que
contribuyan a orientar la inversién publica, de acuerdo a las potencialidades del territorio,
generando equidad en la distribucion de los recursos.

Las politicas de informaciéon en el ambito internacional deben garantizar servicios geoespaciales
para apoyar temas de relevancia a nivel mundial, como en los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). En la actualidad, se define un marco estadistico geoespacial mundial, lo que demuestra la
necesidad de obtener resultados geograficos basados en datos geoestadisticos globales. Sin
embargo, en el pais, los avances tecnoldgicos no han ido acompafiados de avances significativos en
la disponibilidad, acceso y distribucidn al publico de los datos generados.
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El presente diagndstico se alinea con las directrices establecidas en el marco de la politica territorial
del Plan Nacional Plurianual del Sector Publico (PNPSP) 2025-2028, en cuyo marco se prioriza el
problema de la escaza disponibilidad de informacidn cartografica y estadistica de tipo social,

econdmica, ambiental y de riesgos, organizada en el Sistema Nacional de Informacién Territorial

(SNIT) conforme a la regionalizacién definida en la Ley 345-22 (Regiones Unicas de Planificacion).

ANALISIS DE LOS PROBLEMAS

Deficiencia en la
actualizacion 'y

Limitada disponibilidad de sistemas de
integracion entre plataformas tecnoldgicas de
las distintas entidades.

Falta de interoperabilidad
tecnoldgica entre las instituciones
publicas.

Limitada disponibilidad de tecnologia y
metodologias modernas en la captura y

Escasa prioridad gubernamental en
la gestion de politicas publicas

estandarizacion 5 . L . encaminadas a la estandarizacion de
. .. | recoleccion de informacion geoespacial. . L .
de  informacion la informacion geoespacial.
eoespacial. Escasas normativas regulaciones que .
9 P y . g. q9 Alta duplicidad de esfuerzos en la
establezcan los procedimientos 'y las P . L
- . generacion de informacion
responsabilidades en la gestion de datos .
. geoespacial.
geoespaciales.
Escasa sensibilizacion en el sector
publico sobre la utilidad de Ila
Escasa cultura de colaboracion institucional. informacion geoespacial para la
planificacion territorial y la toma de
Falta de L
it L, decisiones.
integracion — — - — -
00 rg dinacion y Deficiencias en la formacidn de profesionales | Limitada disponibilidad de
. . encargados del manejo de  datos | infraestructura tecnoldgica y
interinstitucional. . .
geoespaciales. recursos técnicos.
Dispersada la  generacion de datos | Limitada autonomia gubernamental
geoespaciales entre las entidades | para la gestion de la informacion
gubernamentales. geoespacial.

Ambos problemas presentan causas directas e indirectas que revelan debilidades tanto tecnoldgicas

como normativas, asi como una limitadas cultura de colaboracidon entre instituciones. Estas causas

generan una serie de efectos negativos que impactan directamente en la calidad de los datos

disponibles, la planificacion del uso de suelo, la gestion del territorio y la toma de decisiones

estratégicas. Asimismo, los efectos indirectos incluyen consecuencias sociales, ambientales y

econdmicas, tales como conflictos territoriales, retrasos en proyectos y deficiencia en la respuesta

ante desastres.
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 ANAUSISDEEFECTOSDELOSPROBLEMAS

Deficiencia en la
actualizacion y
estandarizacion de

Errores en la elaboracion de mapas.

Conflictos y disputas por el uso de
suelo.

Dificultades en la toma de decisiones basadas
en datos geoespaciales.

Dificultades en la eficiencia de
respuesta temprana ante desastres

publicas.

informacion naturales.
geoespacial. Deficiencia en la gestion del territorio y | Dificultades en la identificacion de
planificacion del uso de suelo. zonas de riesgo.

- . Discrepancia en la informacion
Falta de | Duplicidad de funciones y recursos. P . .f
integracion y generada sobre el territorio.
i = —

S Dificultad en la toma de decisiones . .

coordinacion . L . Retrasos en la ejecucion de proyectos
. L coordinadas en la formulacion de politicas i . .
interinstitucional. de obras publicas e impacto social.

En este contexto, el IGN-JJHM, como érgano rector de la geografia, cartografia y geodesia, asume
su rol en la implementacidn de estrategias transversales, aportando a la gestién de riesgo ante

desastres y la cohesidn territorial, mediante la provisién de informacion geoespacial actualizada y

precisa, que responda a las demandas reales de la ciudadania en general, los sectores publico y

privado.

La representacion grafica mediante el arbol de problemas permite visualizar de forma mas clara

como se conectan y retroalimentan las causas y efectos, lo cual es esencial para priorizar acciones

gue generen un impacto significativo. Abordar los problemas identificados requiere de una vision

integral que combine el fortalecimiento institucional, la modernizacién tecnoldgica, la asignacién de

recursos y la planificacidn de acciones correctivas.
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indirectos

Conflictos y disputas por el uso de
suelo.

Dificultades en la eficiencia de
respuesta temprana ante
desastres naturales.

Dificultades en la identificacion de
zonas de riesgo.

%

$

f

efectos

indirectos

[

|
|

Discrepancia en la informacién
generada sobre el territorio.

Retrasos en la ejecucion de
proyectos obras publicas e
impacto social.

f

f

Errores en la elaboracion de Dificultades en la toma de Deficiencia en la gestién del Duplicidad de funciones y Dificultad en la toma de decisiones
mapas. decisiones basadas en datos territorio y planificacién del uso de recursos. coordinadas en la formulacién de
geoespaciales. suelo. politicas publicas.
‘ ‘ PNPSP I
\ efectos directos } o . . \ efectos directos }
Escaza disponibilidad de informacion \ \/ J
Y cartografica y estadistica de tipo social,
econémica, ambiental y de riesgos.
Deficiencia en la actualizacion y Falta de integracion y
A A : Problema 1 Problema 2 . -
estandarizacion de informacion coordinacion
geoespacial. ko = interinstitucional.
causas /A\ directas causas /lw\ directas
\ \

[

|
I

Limitada disponibilidad de
sistemas de integracion entre
plataformas tecnoldgicas de las
distintas entidades.

Limitada disponibilidad de tecnologia
y metodologias modernas en la
captura y recoleccion de informacion
geoespacial.

Escaza normativas y regulaciones que
establezcan los procedimientos y las
responsabilidades en la gestion de
datos geoespaciales.

Escasa cultura de colaboracién
institucional.

Deficiencias en la formacién de
profesionales encargados del manejo
de datos geoespaciales.

Dispersada la generacién de datos
geoespaciales entre las entidades
gubernamentales.

Falta de interoperabilidad
tecnoldgica entre las
instituciones publicas.

Escaza prioridad gubernamental en la
gestion de politicas publicas
encaminadas a la estandarizacion de
la informacién geoespacial.

Alta duplicidad de esfuerzos en la
generacion de informacion
geoespacial.

Escaza sensibilizacion en el sector
puiblico sobre la utilidad de la
informacion geoespacial.

Limitada disponibilidad de
infraestructura tecnoldgica y recursos
técnicos.

Limitada autonomia gubernamental
para la gestion de la informacion
geoespacial.

causas
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6. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El diagndstico institucional tiene como propdsito identificar y analizar de manera integral la

situacion actual de la institucion, tanto en sus dimensiones internas como en su entorno externo,

con el fin de establecer una base sélida para la definicion de estrategias orientadas al

fortalecimiento de sus capacidades y cumplimiento de su misién institucional.

El IGN-JJHM, como ente rector en materia de geografia, cartografia y geodesia, desempeiia un papel

fundamental en la produccién y gestion de informacién geoespacial que sirve de base en la toma de

decisiones en material de ordenamiento terriotorial en el pais.

Este diagndstico sirve como herramienta para evaluar los avances logrados en el periodo anterior,

reconocer las fortalezas institucionales, identificar las debilidades que afectan su desempefio

institucional, asi como detectar oportunidades y amenazas que puedan incidir en la implementacion
de estrategias.

INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL JOSE JOAQUIN HUNGRIA MORELL
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José Joaquin - insumo para el
, politica de .
Hungria cohesidn Sistema
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6.1 Analisis FODA

La elaboracidn de este analisis se realizd mediante un enfoque participativo, en el cual se hizo
un estudio exhaustivo de las leyes, normativas y politicas publicas que nos competen, con el
propdsito de tener una vision clara y objetiva de la situacion actual del IGN.

Formacion Recopilacion <2
Elaboracidon

del equipo de

de trabajo informacion matriz FODA

En este proceso se llevd cabo una sesion de analisis con las dreas que integran el instituto.

Este proceso tuvo como objetivo identificar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA) que afectan la institucion.

Debilidades

Fortalezas
'’
’j

i ' ~ -
- ~

Oportunidades

< . P . 26
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son caracteristicas internas de
la organizacién que permiten
el logro de sus objetivos.

FACTORES
INTERNOS

FORTALEZAS

Representacién institucional en organismos
sectoriales y espacios colegiados vinculados a
temas transversales.

son caracteristicas internas que
desfavorecen a la organizacion en
el logro de sus objetivos.

VDEBILIDADES

l’ DEBILIDADES

Las restricciones presupuestarias limitan la
capacidad del IGN-JJHM para ejecutar
proyectos estratégicos.

Compromiso con la formacién en el manejo de
conocimientos necesarios para la gestion del
territorio.

Dependencia de otras entidades
gubernamentales para la ejecucién de
proyectos.

Asistencia y colaboraciones técnicas con
instituciones nacionales e internacionales.

Constante capacitacién del personal técnico en
temas de informacién geoespacial.

Personal capacitado al mas alto nivel académico,
diverso (Fy M).

Carencia de infraestructura tecnoldgica para
generar y manejar informacién geoespacial
actualizada.

Iniciativas con alta diversidad tematica de
proyectos de cartografia, geografia y geodesia a
nivel nacional.

Retos para mejorar el acceso de la informacion
geoespacial en formatos abiertos vy
compatibles.

Estructura organizacional que facilita la
proyeccion de la institucion hacia la sociedad e
instancias gubernamentales.

INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL JOSE JOAQUIN HUNGRIA MORELL

Insuficiente disponibilidad y distribuciéon del
equipo técnico y tecnoldgico.
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FACTORES

organizacion puede
EXTERNOS

como ventaja competitiva.

OPORTUNIDADES

Reconocimiento a escala nacional acerca del
rol de la institucidon ante las demas instancias
publicas y privadas del pais.

son factores externos que la
utilizar

son situaciones externas que
pueden afectar negativamente a
la organizacion.

AMENAZAS A

Los cambios en la administracién publica
pueden afectar el desarrollo de proyectos y la
asignacion de recursos.

Creciente demanda de diversos sectores de
datos geoespaciales actualizados.

Pérdida de oportunidad de desarrollo de
proyectos debido a la delegacion de funciones
propias del |IGN a otras instancias
gubernamentales.

La adopcién de tecnologias modernas permite
mejorar la disponibilidad de la informacion
geoespacial.

Falta de concienciacion sobre la importancia de
la informacion geoespacial para la planificacion
del territorio y la gestion de riesgo ante
desastres.

Establecer al IGN-JJHM como proveedor oficial
de datos geoespaciales actualizados.

Rapida evolucién de la tecnologia en materia de
generacion de datos geoespaciales.

Establecimiento de alianzas con agencias
espaciales e institutos geograficos similares.

Dificultades para acceder a financiamiento y
apoyo interinstitucional.

Formacién de nuevos profesionales por parte
de las instituciones educativas de nivel
superior.

INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL JOSE JOAQUIN HUNGRIA MORELL
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7. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

MISION Contribuir VISION ser una El Instituto

al desarrollo sostenible del institucion lider en Geografico  Nacional  “José
pais mediante la tecnologia geoespacial Joaquin Hungria Morell”, en su
regulacién, produccién vy que produce y accionar promueve seis (6)
administraciéon de las distribuye informacion valores y principios que deben
politicas y acciones de las altamente fidedigna, marcar las pautas de
areas de geografia, disponible paratodala compromiso de quienes
cartografia y geodesia para ciudadania dominicana. trabajan en la institucién.
apoyar los procesos de Dichos valores son:
planificacién, proteccién

del medio ambiente vy e Excelencia

gestién de riesgos. e (Calidad

e Transparencia

e Compromiso

¢ Innovacién

e Trabajo en equipo

< . P . 29
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8. ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

La priorizacidn de estrategias se realizé6 mediante una matriz de evaluacion cruzada, tomando en
cuenta tres criterios fundamentales: impacto esperado, factibilidad técnica y operativa. Cada
estrategia resultante fue analizada con base en la capacidad de responder a debilidades criticas,
aprovechar oportunidades relevantes y potenciar fortalezas institucionales. Se otorgd mayor
prioridad a las estrategias que abordaban limitaciones estructurales como la falta de infraestructura
tecnoldgica, y la necesidad de mejorar el acceso a informacidon geoespacial. Del mismo modo, se
priorizaron estrategias que articulaban fortalezas claves, como el compromiso con la formacidn, con
oportunidades emergentes como la creciente demanda de datos geoespaciales y la adopcidn de
nuevas tecnologias, asegurando un enfoque realista, sostenible y orientado a resultados.

ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES PRIORIZADAS

(F2 + 02)

(D3 + 06)

(D6 + A2)

(D5 + A3)

(F2 + A3)

< . . . 30
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9. ALINEACION DE PLAN ESTRATEGICO CON LOS INSTRUMENTOS
DE PLANIFICACION

El Plan Estratégico Institucional 2025-2028 del Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria
Morell” (IGN-JJHM) esta estructurado atendiendo a las Politicas Publicas Territoriales establecidas
en el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico (PNPSP) 2025-2028. Esta politica busca articular
los instrumentos de ordenamiento territorial en un enfoque de gestién de riesgo ante desastre, y

IM

cambio climatico, con el propdsito de crear mejores oportunidades para la poblacion, apuntando a
lograr mayor cohesidn territorial.

En este enfoque, el Plan contribuye al logro de los objetivos planteados en la Estrategia Nacional de
Desarrollo (END) 2030, fortaleciendo el rol de la institucion como entidad clave en la produccion de

informacidn geoespacial para la planificacion territorial y toma de decisiones.

ALINEACION INSTITUCIONAL PEI 2025-2028

POIIt.Ica de Politicas Publicas para la Cohesion Territorial

gobierno

Problema Escasa disponibilidad de informacién cartografica y estadistica de tipo social,

asociado al econdmica, ambiental y de riesgos, actualizadas, estandarizadas y organizadas en el

resultado Sistema Nacional de Informacion Territorial (SNIT) conforme a la regionalizacion
PNPSP establecida en la Ley 345-22.

Denominacion
de Resultado

Mejorada la coordinacién entre las sectoriales responsables de la definicion e
implementacion de las politicas publicas incorporando la vision de cohesion vy

PNPSP ordenamiento territorial.
Objetivo 4.2 Eficaz gestion de riesgos para minimizar pérdidas humanas, econdmicas vy
general END ambientales
. .. 4.2.1 Desarrollar un eficaz sistema nacional de gestidn integral de riesgos, con activa
Objetivo

especifico END

participacion de las comunidades y gobiernos locales, que minimice los dafios y
posibilite la recuperacion rapida y sostenible de las areas y poblaciones afectadas.

Linea de accion
de la END

4.2.1.6 Incorporar, sobre la base de un mapeo de riesgos, la gestion de riesgos como
componente esencial en los procesos de planificacidn sectorial, regional, provincial y de
inversion publica.

Eje institucional
1

Gestionar y administrar una innovadora produccion de informacién geografica,
cartografica y geodésica.

Objetivo
institucional 1

Garantizar la disponibilidad de informacidn geoespacial de calidad acorde a los avances
internacionales, a los fines de brindar asistencia técnica e insumos de calidad a los
diferentes entes de los sectores publico y privado.

INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL JOSE JOAQUIN HUNGRIA MORELL
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ALINEACION INSTITUCIONAL PEI 2025-2028

PoI|t.|ca de Politicas Publicas para la Cohesién Territorial

gobierno

Problema Escasa disponibilidad de informacién cartografica y estadistica de tipo social,

asociado al econdmica, ambiental y de riesgos, actualizadas, estandarizadas y organizadas en el

resultado Sistema Nacional de Informacion Territorial (SNIT) conforme a la regionalizacidn
PNPSP establecida en la Ley 345-22.

Denominaciéon
de Resultado

Mejorada la coordinacién entre las sectoriales responsables de la definicion e
implementacion de las politicas publicas incorporando la vision de cohesion y

especifico END

PNPSP ordenamiento territorial.
Objetivo ., .
) 2.4 Cohesion territorial.
general END
Objetivo 2.4.1 Integrar la dimensidn de la cohesidn territorial en el disefio y la gestion de las

politicas publicas.

Linea de accion

2.4.1.4 Definir, al interior de las Regiones Unicas de Planificacién, un esquema de
divisidn politico-administrativa que facilite la provisidén de servicios publicos de manera

de la END - . . .,
eficiente y en correspondencia con las necesidades de la poblacidn local.
Objetivo de
Desarrollo . .. . e .
. 11: Lograr que las ciudades sean mas inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles.
Sostenible
(ODS)

Eje institucional
2

Fortalecer la calidad y accesibilidad de los servicios geograficos, cartograficos y
geodésicos, promoviendo la mejora continua y la atencidon centrada en el usuario.

Objetivo
institucional 2

Garantizar la disponibilidad de informacion geoespacial de calidad acorde a los avances
internacionales, a los fines de brindar asistencia técnica e insumos de calidad a los
diferentes entes de los sectores publico y privado.

Tras realizar el andlisis de priorizacion de problemas y haber identificado sus causas directas e
indirectas, se definieron los resultados alineados con la politica priorizada dentro de la cadena de

resultados.

En la Matriz de Planificacion Estratégica se establecieron tres resultados estratégicos, de los cuales
se derivan tres productos estratégicos. De igual forma, se definieron tres resultados intermedios,
cada uno con su respectivo producto intermedio.
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RESULTADOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Aumentado el nimero de capas de datos

geoespaciales  actualizados sobre el
territorio nacional, a través de la Cartografia
Base Oficial levantada de un 0% en el 2023
a un 100% en el 2028.

Instituciones y ciudadania en
general reciben capas
cartogréficas actualizadas.

Aumentada la cantidad de demarcaciones con la
geometria de limites politico administrativos
rectificados sobre el territorio nacional, a través de
la Cartografia Base Oficial levantada de un 46%
en el 2023 a un 100% en el 2028.

Instituciones y ciudadania en
general reciben limites de
demarcaciones rectificados.

Instituciones publicas y
privadas
ciudadania en general

Aumentada la cantidad de asesorias y
desarrollo de proyectos de generacion de
informacién geoespacial con otras instancias
del sector de un 70% en el 2023 a un 100%
en el 2028.

Instituciones publicas y
privadas reciben informacion
geoespacial actualizada y
verificada.

Aumentada la interoperabilidad y disponibilidad de
datos geodésico actualizados y precisos
garantizando la cobertura del territorio nacional
robusteciendo asi la red geodésica nacional
activa a través de la instalacion estaciones de
referencia de operacién continua (CORS) de 0%
en el 2023 a 100% en el 2028.

Instituciones reciben datos
geodésico actualizados y
precisos.

Instituciones publicas y
privadas

Aumentada la capacidad de respuesta ante
las solicitudes de informacién geoespacial
ofrecida a la ciudadania en general a través
de los servicios contenidos en la Carta
Compromiso al ciudadano de un 85% en el
2023 a un 100% en el 2028.

Ciudadania recibe informacion
geoespacial actualizada y
precisa

Aumentada la cantidad de servidores publicos
capacitados en temas de informacion geoespacial
en todo el territorio nacional de 68% en el 2023 a
80% en el 2028.

Servidores publico y ciudadania
en general reciben formacion en
manejo de sistemas de
informacién geoespacial (SIG) y
Lectura de mapas.

Instituciones publicas y
privadas
Ciudadania en general

INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL JOSE JOAQUIN HUNGRIA MORELL
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10.MATRIZ DE PLANIFIFCACION ESTRATEGICA

Eje Estratégico 1: Gestionar y administrar una innovadora produccion de informacidn geograéfica, cartografica y geodésica.

Objetivo Estratégico: Garantizar la disponibilidad de informacidn geoespacial de calidad acorde a los avances internacionales, a los fines de brindar
asistencia técnica e insumos de calidad a los diferentes entes de los sectores publico y privado.

Alineacién Plan Nacional Plurianual del Sector Pablico
Denominacion ‘
" " Linea Base Valor meta ID Resultado . Linea Base Meta del indicador
Politica de Gobierno Impacto de la Politica Resultados Indicador 4 Denominaci6n Indicador
PNPSP Afo Valor Afo Valor afol ano2 ano3 afo4
Mejorada la coordinacién entre las | Escasa de informacién Mejorada la entre las o Aumentado el porcentaje de capas de
@ . ° ! . Cantidad de politicas Porcentajes de capas
sectoriales responsables de la y estadistica de tipo social, econémica, ambiental sectoriales responsables de la pblicas implementadas datos geoespaciales actualizados de datos
definicién e implementacion de las de rie: actualizadas, estandarizada: definicién e implementacion de | obre el territorio nacional, a trave:
y > Imp ¥ de riesgos, N sy " > Imp) 3| que integren criterios de 2023 2028 RE-1 s " S geoespaciales 2023 0% 55% 75% 90% 100%
politicas publicas incorporando la organizadas en el Sistema Nacional de politicas pablicas incorporando la p de la Cartografia Base Oficial
! ) ° ! ) cohesion y ordenamiento actualizados del
vision de cohesion y ordenamiento | Informacion Territorial (SNIT) conforme a la vision de cohesion y ordenamiento reritorial levantada de un 0% en el 2023aun | S% TR T8
territorial. regionalizacion establecida en la Ley 345-22. territorial. 100% en el 2028.
Mejorada la coordinacion entre las | Escasa de informacion Mejorada la entre las Cantidad de politicas el je de je de
i dela y i de tipo social, ambiental sectoriales responsables de la o P asesorias y desarrollo de proyectos asesorias
definicion e implementacion de las |y de riesgos, actualizadas, estandarizadas y definicion e implementacion de las | PUDicas implementadas de 6n de i6
& " y . " . N que integren criterios de 2023 2028 RE-2 N N N 2023 70% 75% 80% 90% 100%
politicas piblicas incorporando la organizadas en el Sistema Nacional de politicas pablicas incorporando la ¢ < geoespacial con otras instancias del realizadas en
! y @ ! ) cohesion y ordenamiento 3
vision de cohesion y ordenamiento Informacién Territorial (SNIT) conforme a la Visi6n de cohesién y ordenamiento roritoria sector de un 70% en el 2023 aun | colaboracién con otras
territorial. regionalizacion establecida en la Ley 345-22. territorial. 100% en el 2028. instituciones.
intermedios Alineacion END Alineacion con | Alineacion con Factores de riesgo
- otros
Objetivo de
i - Dacarrallo compromisos Riesgos
1D Resultado . Linea Base Meta del indicador Objetivo General Objetivo Especifico - . nacionales e
N Denominacién Indicador Lin Accién END Im Probabili
intermedio enominaciol dicadol END END ea de Acciol Sostenible internacionales pacto obabilidad
Afio Valor afiol afio2 afio3 afio4
Porcentaje de . 4:2:1 Desarrollar un eficaz sistema 4.2.1.6 Incorporar, sobre la base de un
Aumentado el porcentaje de demarcaciones con la 4.2 Eficaz gestion de  |nacional de gestién integral de riesgos, con @ 11: Lograr que las
stpore " demarcaciones con la i mapeo de riesgos, la gestion de riesgos ®
geometria de limites politico administrativos ometria do imitos riesgos para minimizar | activa participacion de las comunidades y |00 18 P50 8 %0 L€ 1% | ciugades sean mas
RI-1 rectificados sobre el territorio nacional, a través | % 2023 6% 54% 70% 85% 100% pérdidas humanas, | gobiernos locales, que minimice los danos P inclusivas, seguras, NA Técnico 2 2
) politico administrativos o procesos de planificacio2n sectorial,
de la Cartograffa Base Oficial levantada de un ecticados sobre ol econémicas y y posibilite la recuperacién répida y ol provincial s do Imrersion resilientes y
46% en el 2023 a un 100% en el 2028. ambientales sostenible de las areas y poblaciones gonal, provincial y sostenibles.
territorio nacional. plblica
afectadas.
I i ibili d 4.2.1 Dx Il fi te
a nter dad y o Porcentaje de " : esarrollar un eficaz sistema | 4 5 1 6 Incorporar, sobre la base de un |
datos geodésico actualizados y precisos . 4.2 Eficaz gestién de  |nacional de gestion integral de riesgos, con @ 11: Lograr que las
Yo estaciones de operacion ! g " > mapeo de riesgos, la gestién de riesgos | >
garantizando la cobertura del territorio nacional vontinga (CORS) riesgos para minimizar | activa participacion de las comunidades y | b0 (8 TeS%: B O LR A% | ciudades sean mas
RI-2 robusteciendo asi la red geodésica nacional activa 2023 0% 25% 50% 75% 100% pérdidas humanas, gobiernos locales, que minimice los danos P N inclusivas, seguras, N/A Técnico 3 3
. i interconectadas y > niee procesos de planificacio2n sectorial,
a través de la instalacion estaciones de referencia | | 8 RIS econémicas y y posibilite la recuperacion répida y ool browncialy o nersitr resilientes y
de operacion continua (CORS) de 0% en el 2023 a | 2Perando por ambientales sostenible de las areas y poblaciones gonal, provincial y sostenibles.
el pais. pliblica.
100% en el 2028, afectadas,
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Eje Estratégico 2: Fortalecer la calidad y accesibilidad de los servicios geograficos, cartograficos y geodésicos, promoviendo la mejora continua y la

atencién centrada en el usuario.

Objetivo Estratégico: Disponer de informacion actualizada y precisa tanto como para usuarios, asi como para la ciudadania en general, las
instituciones publicas y privadas, centros educativos y de investigacion.

Alineacién Plan Nacional Plurianual del Sector Publico Resultados estratégicos institucionales
Denominacién Linea | Valor ID -
o . - . L . Linea Base Meta del indicador
Politica de Gobierno Impacto de la Politica Resultados Indicador Base meta | Resultado Denominacién Indicador
PNPSP Afio | Valor | estratégico Afio Valor | afiol afo2 afio3 afio4
) L Mejorada Aumentada la
. A Escasa disponibilidad de A] - .
Mejorada la coordinacion | . L o la coordinacion entre capacidad de respuesta
informacion cartografica y . - 5
entre las L . f las Cantidad de ante las solicitudes de | Porcentaje
. estadistica de tipo social, . o oo . o .
sectoriales responsables o . sectoriales responsabl | politicas publicas informacién geoespacial de
N econdémica, ambiental y de N . . . " -
de la definicién e riescos. actualizadas es de la definicién e | implementadas que ofrecida a la ciudadania | solicitudes
implementacion de las estan da?ic;e{ das v or nizél das implementacion de las |integren criterios de | 2023 2028 RE-3 en general a través de de 2023 70% 75% 80% 90% 100%
politicas publicas enel Sistema)ll\lac?snal de politicas publicas cohesion y los servicios contenidos | informacion
incorporando la visién de - . incorporando la visién ordenamiento en la Carta compromiso | geoespacial
L . Informacioén Territorial (SNIT) ) - . "
cohesion y ordenamiento R L de cohesion y territorial. al ciudadano de un 70% | atendidas
- conforme a la regionalizacion .
territorial. X ordenamiento en el 2023 a un 100%
establecida en la Ley 345-22. -
territorial. en el 2028.
Resultados intermedios institucionales Alineacién END Alineacién con Alineacion con Factores de riesgo
Objetivo de otrosv "
) - N . — ) B Desarrollo compromisos Riesgos
ID Resultado L Linea Base Meta del indicador Objetivo General Objetivo Especifico Linea de Accion nacionales e -
intermedio Denominacion Indicador END END END Sostenible internacionales Impacto Probabilidad
Afio Valor afiol afio2 afo3 afio4
4.2.1 Desarrollar un eficaz 4:2.1.6 Incorporar,
N . . sobre la base de un
sistema nacional de gestién
Aumentado el porcentaje de Porcentaje de mapeo de riesgos, la
. P . . " integral de riesgos, con . ) .
servidores publicos servidores 4.2 Eficaz gestion de activa participacion de las gestion de riesgos 11: Lograr que las
capacitados en temas de publicos de riesgos para minimizar comunri)dadesp biernos como componente | ciudades sean mas
RI-3 informacion geoespacial en | instituciones que 2023 14% 58% 66% 72% 80% pérdidas humanas, locales, que rrﬁrg(r)nice los esencial en los inclusivas, seguras, N/A Estratégico 2 2
todo el territorio nacional de | generan datos econémicas y dan(;sq osibilite la procesos de resilientes y
14% en el 2023 a 80% en el | geoespaciales ambientales y p, ; planificacio2n sostenibles.
. recuperacion rapida y . .
2028. capacitados. A sectorial, regional,
sostenible de las areas y .
provincial y de
poblaciones afectadas. P
inversion publica.
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Matriz de produccion estratégica

Eje Estratégico 1: Gestionar y administrar una innovadora produccion de informacidn geogréfica, cartografica y geodésica.

Programacién productos estratégicos Indicadores de productos estratégicos
ID Resultado Nombre Medios de Area Areas Sunuestos
intermedio . indicador Linea Base Meta del indicador Verificacion | responsable | involucradas P
R, Unidad de = = " =
Denominacién medida Afiol Afio2 Afio3 Afio4
Afio Valor | 2024 2025 2026 2028
Instituciones y . Nivel de
ciudadania en Cag‘a'dig de disponibilidad
general reciben p’ " 50 40 30 20 de capas 2023 0% 55% 75% 90% 100%
cartograficas
capas cartogréficas " actualizadas al
actualizadas imi i ibili
actualizadas. publico Direccion de Limitada disponibilidad de
Informes de . L y tecnologia y metodologias
) Direccién de Geografia
RI-1 evaluacion del ’ X - modernas en la captura y
POA Cartografia Direccion de leccion de inf L
Instituciones y Geodesia recoleccion de informacion
ciudadania en Cantidad de Nivel de geoespacial.
general reciben | oo rcaciones | 55 55 53 so | disponibilidad | o05 | 4696 | 54% | 70% | 85% | 100%
limites de e limites
) rectificadas o
demarcaciones rectificados.
rectificados.

Instituciones reciben .Nt’:.r:'ler.o de Limitada disponibilidad de
informacién Cantidad de a?;'(;;;[g;ezn infraestructura tecnolégica y
geoespacial asesorias 8 12 16 20 el uso de 2023 70% 75% 80% 90% 100% recursos técnicos.
actualizada y brindadas inf -
verificada. in ormacpar} Informes de Deficiencias en la formacion

geoespaci = Direccién de Direccién de de profesionales encargados
RI-2 evaluacion del . N .
POA Geodesia Cartografia del manejo de datos
- ’ indice de geoespaciales.
Instituciones reciben Cantidad de cobertura
d:::jaﬁizzzzmo CORS 2 2 2 2 | territorialcon | 2023 | 0% | 25% | 50% | 75% | 100% Dispersada la generacion de
) Y instaladas acceso a datos datos geoespaciales entre las
precisos. GNSS. entidades gubernamentales.
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Eje Estratégico 2: Fortalecer la calidad y accesibilidad de los servicios geogréficos, cartograficos y geodésicos, promoviendo la mejora continuay la
atencidn centrada en el usuario.

Programacion productos estratégicos

Indicadores de productos estratégicos

ID Resultado Nombre Medios de Area Areas
intermedio indicador P L Verificacion responsable involucradas Supuestos
Unidad de Linea Base Meta del indicador
Denominacion medida Afol | Afo2 Afio3 | Afio4
Afo Valor | 2024 | 2025 | 2026 | 2028
Cantidad de
solicitudes de Nivel de
Ciudadania recibe informacion
informacion geoespacial respuesta a
X " 90 120 130 140 solicitudes 2023 70% 75% 80% 90% 100%
geoespacial atendidas con con datos -
actualizada y precisa diatos actualizados. ESt:g:i}gz: de Direccion de Direccion de
actualizados y - Cartografia Cartografia - ] -
recisos. brindados - s | s Limitada disponibilidad de
p! Direccion de Direccion de ) .,
RI-3 Informes de la ’ " infraestructura tecnolégica y
Geografia Geograffa -
. o Carta de Direccion de Direccion de recursos técnicos.
Serwdor@ publicoy Numero de Compromiso al o dosia deeia
ciudadania en general . Ciudadano ge ge
. o - participantes
reciben formacién en Cantidad de capacitados
manejo de sistemas | capacitaciones 5 7 8 10 deZa reado 2023 14% | 58% | 66% 2% 80%
de informacién impartidas g
. por tipo de
geoespacial (SIG) y L
publico.
Lectura de mapas.

INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL JOSE JOAQUIN HUNGRIA MORELL




/2’% INSTITUTO
N GEOGRAFICO
NACIONAL

JOSE JOAQUIN HUNGRIA MORELL

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2028

10.2 Matriz de planificacion operativa

Eje Estratégico 3: Optimizar una gestidn institucional orientada a resultados para fortalecer la organizacion y consolidar su capacidad operativa.

Objetivo Estratégico: Optimizar los procesos de apoyo institucional mediante la mejora continua y la modernizacidn organizacional, con el fin de
garantizar una gestion eficaz, eficiente y alineada a los objetivos institucionales.

Resultados Institucionales PEI

Areas responsables

Areas involucradas

END 2030
Linea de accién

Meta ODS

. . Evaluacin de los componentes de Control
3.1.2.Guia de fas Normas Basicas del Control INeMmo -y de las Normas Basicas de Control 80% 85% 90% 95%
(NOBACI) implementada. ’
Interno (NOBACI) 1.1.1.13 Establecer un modelo de gestion de calidad
' ' Departamento de Recursos  cerificable, que garantice procedimientos funcionles,
3.1.3 Modelo Marco Comin de Evaluacion (CAF) Porcentaje de avance del Plan de Mejora 80% 85% 90% 95% efectivos y agiles en la prestacion de servicios piblicos y que
implementado. (RRHH) tome en cuenta su articulacion en el territorio y las
- necesidades de los distintos grupos poblacionales.
3.1Direccionamiento estratégico, operativoy _— - Carta comprormiso evaluada y aprobada Lok Departamento de Manficaciony
arquitectura organizacional fortalecido. . ta Compromiso al Ciudadano actualizada. por el Ministerio de Administracién Pablica
(MAP) (PyD)
N ) 16.6 Crear a
LLL12 la eclinets  n e
8 . instituciones
B e st uclone fonalecidoy et e 0% wofouvos 85% 88% 90% 95% Todas las dreas materiales y la gestion financiera, a fn de potenciar la eficaces
alineado a las prioridades de la gestion. insitucionales establecidos. eficiencia y eficacia de las poliicas piblicas a los niveles wansparentes
central y local. aue rindan
cuentas.
3.2.2.Gestion tecnolégica fortalecida en base a las mejores 100% 100% 100% Departamento
prcticas de seguridad, servicios de TIC's y mesa de ayuda. Administrativo Financiero
. . 1.1.1.14 Impulsar el desarrollo del Gobierno Electronico sobre
3.2 Transformacion digital del IGN-JJHM Indicadores y solicitudes de procesos ﬁ""’;f"‘;;g;Teg;’:‘?r‘;:g ;: Ofcina de Acceso a la \a base de redes tecnologicas interoperables entre si,
fortalecida. ) i informéticos en tiempo y requerimiento 4 propiciando la interaccion y cooperacion con Ia poblacicn y el
3.2:3.Cartera de senicios tecnolégicos desarrollada e 100% 100% (Tic) Informacién ' !
X 100% sector productivo nacional.
implementada para las areas misionales. (0A))
Todas las dreas
1.1.1.1 Racionalizar y normalizar la estructura organizativa del
" Estado, incluyendo tanto las funciones institucionales como la.
3.3.1. Talento Humano reclutado de forma efectiva y eficiente, o, . 2 ign actualizada en el Sistema de dotacion de personal, para eliminar la duplicidad y dispersion
garantizando la mejor calficacion y asegurando que el Ssen " o
o camncaciony aseau e e o Monioreo de la Administracién Piblica 85% 85% 85% 85% de funciones y organismos y propiciar el acercamiento de los.
personal dispone de las herramientas, el entrenamiento y la (SISMAP) senvicios publicos a la poblacion en el territorio, mediante la
motivacion. D adecuada y dela 1660
.6 Creara
Administrativo Financiero provisin de los mismos cuando corresponda. o s
3.3.Bsegurar y fortalecer las capacidades instituciones
técnicas, competencias necesaris & epatament e ectsos s
integracion del personal. Departamento de 11,17 Promover la continua capacitacion de los servidores uansparentes
3.3.2. Ciclo Integral de formacin del sevidor del IGN-JJHM Personal técnico y administrativo 5% 0% a5 a0 Planificacion y Desarrollo  piblicos para dotarles de las competencias requericas para que rindan
fortalecido. capacitado una gestidn que se oriente a la obtencion de resultados en cuentas.
beneficio de la sociedad y del desarrollo nacional y local.
. " » " e 1.1.1.8 Garantizar, mediante acciones afirmativas, la igualdad
333 Persona de la nsiucin teado e deficado con el Programa e egracen compensaciony 100% 100% 100% 100% o ermades e ey et on o piestes o
instituto. eneficios implementado ‘administracién publica y en los mandos directivos.
3.4.1. Estrategia de comunicaci6n en crisis elaborada. Estrategia de comunicacion en crisis 100% 1.1.1.3 Fortalecer el sistema de conirol intero y externo y los
3.4.[tegrar al IGN-JJHM en los procesos de difundida Division de Comunicaciones Todas las dreas mecanismos de acceso a la informacion de la administracion
comunicacion interna y externa. (DIVCOM) pblica, como medio de garantizar a ransparencia, la
3.4.2.Bmpliado el alcance y la interaccién en las redes Alcance de la instituion en las redes 0% a5t a0 050 rendicién de cuentas y Ia calidad del gasto pablico,
ociales sociales
3.5.1. Gestionados los procedimientos internos seginlas  Procesos administrativos en tiempo y 100% 100% 100% 100% 11,115 Fortaecer ol sisterma de compras y contataciones -
normas establecidas. requerimiento D D de .6 Crear a
3.5.Garantizada la sostenibilidad financiera de t gubernamentales, con apoyo en el uso de las tecnologias de
Financiero Planificacion y Desarrollo , todos los niveles
lainstitucion. o ny la informacion y la comunicacién (TIC), para que opere con nstituciones
3.5.2.Ejecucion presupuestaria segun la planificacién Calificaci6n del indicador de Gestion 5% 5% o056 - (OAF) (PyD) legalidad, transparencia, eficiencia y facilidad de manei. eficaces y
insitucional. Presupuestaria (IGP) uansparentes
que rindan
- e " . . 1.1.1.2 Establecer un marco juridico acorde con el derecho cuentas.
S'B'Drde"am'e,m:’ 'Iu”i'w institucional f’i‘ll‘ ies‘"’" lde “:S p":;esdus ‘e?alesv ,583""‘ ‘al_s mz'{)“:sl A Solicitudes de pmces."fn'ega'“ segun 100% 100% 100% 100% Departamento Juridico Todas las areas ‘administrativo moderno que propicie la conformacion de un
ortalecido establecidas y el reglamento de aplicacion de la Ley 208-14. requerimiento Eetntlo tanopmrante. Agi & iclgante
1.3.1.2 Desarrollar y consolidar mecanismos de participacion
3.7 Gestion de la 371 i acorde a la Ley No. 200-04 Puntuacion institucional del Portal de Oficina de Acceso a la Oficial de Integridad 704 e ocial, sustentados en el aceeso a a informacion
90% 95% 95% 98% Informacién Gubernamental edu s 0
fortalecida. disponible en el Portal de Transparencia. Transparencia s g pubiica, rendicion de cuentas y evaluacion y control de
(OAn (016) calidad de las poliicas y servicios piblicos
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10.3 Estructura programatica institucional

La Estructura Programatica Anual del Instituto Geografico Nacional establece como objetivo
principal la regulacion, produccidn y coordinacién de la geografia, cartografia y geodesia a nivel
nacional. Este propdsito se refleja directamente en las metas del Plan Estratégico, las cuales estan
orientadas a fortalecer la funcién reguladora y productiva del Instituto, tal como lo plantea el
programa.

El producto fisico institucional, que garantiza que instituciones publicas y ciudadania cuenten con
informacién geoespacial precisa y actualizada, estd estrechamente vinculado con los productos
estratégicos del plan. Estos incluyen la atencion a solicitudes, la entrega de asesorias técnicas y la
provision de datos verificados, lo cual asegura que el impacto del programa se traduzca en servicios
geoespaciales tangibles y utiles para los usuarios.

Las actividades institucionales anuales, como la gestion del programay la elaboracidn y difusion de
informacién geoespacial, son fundamentales para alcanzar las metas del Plan Estratégico
Institucional (2025-2028), ya que contribuyen directamente a la meta de capacitar a servidores
publicos y ciudadania en Sistemas de Informacion Geoespacial (SIG), mientras que la publicacién de
informacién técnica apoya tanto la actualizacidon cartografica como atencidén a solicitudes vy
asesorias.

ESTRUCTURA PROGRAMATICA - Capitulo 5181

Programa-11

Producto fisico-6747

Regular, producir y
coordinar la geografia,
cartografia y geodesia

— — Actividad institucional
Instituciones publicas

a nivel nacional. y ciudadania en —
general disponende | 1. Gestiony
informacion Coordinacion del
geoespacial Programa. Cantidad de
i i ., informacion
actualizaday precisa. |2 Elaboracién, y

formaciones
brindadas en materia
geoespacial

publicaciéon y
formacion en materia
de informacion
geoespacial.
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11.SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para una implementacién eficiente y eficaz de la planificacidon, es fundamental contar con
herramientas de seguimiento que permitan identificar el progreso y detectar oportunamente
cualquier tipo de riesgo asociado a las actividades. En caso necesario, estas herramientas facilitaran
la adopcion de medidas preventivas y la realizacidn ajustes que aseguren el desarrollo continuo del
proceso.

Los resultados esperados del Plan Estratégico Institucional (PEIl) 2025-2028, se reflejaran a través de
los Planes Operativos Anuales (POA), mediante una matriz que detalle las actividades previstas para
el cumplimiento de cada producto, asi como los avances alcanzados en su ejecucién.

Las areas responsables del cumplimiento del POA presentaran los niveles de avance alcanzados en
los cronogramas trimestrales, con el objetivo verificar la ejecucion de los indicadores programados.
El departamento de Planificacion y Desarrollo, encargado del monitoreo, seguimiento y evaluacién,
elaborard un informe de resultados correspondiente al trimestre evaluado.

Asi mismo, se realizardn dos evaluaciones generales al Plan Operativo Anual. La primera se realizara
en el primer semestre, con el objetivo de identificar de manera oportuna los posibles riesgos que
puedan afectar la ejecucién de los productos y actividades planificadas, ya sea por causas internas
o externas, y permitir los ajustes necesarios. La segunda corresponde a la evaluacién final, cuyo
propésito es determinar el nivel de cumplimiento y avance del plan, a partir del cual se elaborard
un informe de resultados.
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